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Vorwort des Herausgebers

»Die Zukunft war frither auch besser” — dieser Ausspruch von Karl Valentin
kennzeichnet die Schwierigkeiten, die gesellschaftliche Umbriiche und Trans-
formationen mit sich bringen. Die Zukunft in den Blick zu nehmen, heisst sich
auf konsequent unsicheres Terrain zu begeben, denn ob sich die Analyse der
Gegenwart in ihren Entwicklungen auf die Zukunft Gbertragen ldsst, kann nie-
mand mit Sicherheit sagen. Dass fiir den Hochschulsport turbulente Zeiten an-
gebrochen sind, scheint bei den gewaltigen Verinderungen, die sich im Hoch-
schulsystem derzeit beobachten lassen allerdings ohne Zweifel zu sein. Welche
Auswirkungen die mannigfaltigen Reformansitze auf die Entwicklung des
Hochschulsports haben werden und welche Herausforderungen daraus resultie-
ren, bleibt allerdings weiterhin offen. Die wissenschaftliche Auseinandersetzung
mit Hochschulsport und seinen dynamischen Kontextbedingungen wird diesbe-
zuglich wichtiger denn je und zu einer eigenen Herausforderungen fiir die Ve-
rantwortlichen des Hochschulsports in Deutschland.

Nach dem ersten Band der neu aufgelegten Rethe Hochschulsport — Bildung und
Wissenschaft aus dem Jahr 2007 wird mit der vorliegenden Veroffentlichung die
kurze Traditionslinie der wissenschaftlichen Auseinandersetzung mit relevanten
Themen des Hochschulsports nun in einem zweiten Band vertieft. Die Beitrage
liefern dabei aus unterschiedlichen Forschungsdisziplinen und mit unterschiedli-
chen inhaltlichen Schwerpunkten wichtige Diskussionsanst63e und Anregungen
fir die Weiterentwicklung des Hochschulsports in Deutschland.



2 Vorwort

Es freut mich, dass neben einigen etablierten Sport- und Sozialwissenschaftlern
auch wieder junge Nachwuchsforscher eine Moglichkeit zur Veroffentlichung
ithrer Arbeiten bekommen. Ich danke allen beteiligten Autoren fir Thre Mithen
und winsche allen Lesern eine anregende Lektiire.

Gottingen, im Januar 2009

Arne Goring
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Die Nachfrage nach Hochschulsport in einer sich
andernden Umwelt

Christoph Breuer, Pamela Wicker und Tim Pawlowski

1. Einleitung

Karl Valentin hat einmal die Schwierigkeiten von Prognosen treffend umschrie-
ben, als er sagte: ,,Prognosen sind schwierig, insbesondere, wenn sie die Zukunft
betreffen®. Gleichwohl ist jede Organisation an Prognosen interessiert. Sie will
mit Hilfe von Prognosen ihre Zukunftsfihigkeit feststellen und — bei Vorliegen
negativer Prognosen — dafiir sorgen, dass diese nicht eintreten. Dies gilt auch fiir
den Hochschulsport.

Bei der Formulierung von Prognosen fir den Hochschulsport sind verschie-
dene Aspekte zu beachten. Zunichst ist zu kliren, wovon die Nachfrage nach
Hochschulsport iiberhaupt abhingt bzw. welche Faktoren sie begiinstigen oder
beeintrichtigen. Hierauf wird im zweiten Abschnitt eingegangen, wobei die the-
oretische Darstellung durch empirische Befunde angereichert und untermauert
wird.

Wie auf (fast) jedem Markt bestimmen jedoch nicht nur die Sportnachfrager,
sondern auch Umweltfaktoren und andere Sportanbieter das Handeln eines je-
den Sportanbieters. Im Falle des Hochschulsports muss sich dieser mit einer
sich dndernden Hochschulumwelt (z.B. Einfithrung von Studiengebthren, kon-
sekutive Studienginge, Exzellenzinitiative, etc.) und Konkurrenten (z.B. Sport-
vereine, kommerzielle Sportanbieter, etc.) auseinandersetzen. Diese Aspekte
werden im dritten Abschnitt erértert und mit empirischen Befunden belegt.
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Vor dem Hintergrund vielfiltiger Verinderungen und Einflussfaktoren, de-
nen sich der Hochschulsport gegeniibersieht, gewinnen Managementstrategien
zur Bewiltigung dieser Herausforderungen an Bedeutung, die im vierten Ab-
schnitt dargestellt werden. Es werden somit Moglichkeiten aufgezeigt, wie der
Hochschulsport auf die verschiedenen Verinderungen reagieren kann.

2. Die Nachfrage nach Hochschulsport

2.1 Ein Modell zur Erklirung der allgemeinen Sportnachfrage

Zur Erklirung der allgemeinen Nachfrage nach Sport wird haufig das Makro-
Mikro-Makro-Schema von Esser (1999; vgl. Abb. 1), auch Badewannen-Modell o-
der Grundmodell der soziologischen Erklirung genannt, herangezogen.

Soziale Kollektive
Situation Sportnachfrage
Sportangebot,
(Sub-)Gesell-
schaftliche Werte Logik der . Logik der Bevolkerungs-
Verfiigb
und Normen Situation Einkigwun%er?:’ezseit, Aggregation struktur und -zahl
Humankapital,
Alter,
Konsumkapital,
Sozialkapital -
Akteur Individuelle
Logik der Selektion Sportnachfrage

Abbildung 1: Erweiternng des Badewannen-Modells nach Esser (1999, S. 17) zur Erkldrung der all-
gemeinen Sportnachfrage.

Bei diesem Modell wird davon ausgegangen, dass sich sowohl die soziale Situati-
on (Makro-Ebene; Gesellschaft) als auch personliche Faktoren auf den einzelnen
Akteur und dessen individuelle Sportnachfrage (Mikro-Ebene; Individuum)
auswirkt, aus der sich die kollektive Sportnachfrage (Makro-Ebene) ergibt. Im
Folgenden wird das Modell genauer erklirt.

Ausgangspunkt des Modells ist die soziale bzw. gesellschaftliche Situation, zu
der das vorhandene Sportangebot sowie (sub-)gesellschaftliche Normen und
Werte gehoren.

Zum vorhandenen Sportangebot zihlen beispielsweise die Sportinfrastruktur
(z.B. Sporthallen, Sportplitze) sowie die Anzahl an nicht-kommerziellen (z.B.
Sportvereine) und kommerziellen Sportanbietern (z.B. Fitnessstudios). Zu ge-
sellschaftlichen Normen und Werten gehoren beispielsweise die soziale Aner-
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kennung des Sports und alle anderen Assoziierungen, die mit Sporttreiben ver-
bunden werden.

Gemil3 der Logik der Situation beeinflusst dieser gesellschaftliche Hinter-

grund die Situation jedes einzelnen Akteurs. Seitens des Akteurs gibt es wieder-
um ebenso zahlreiche Faktoren, welche bestimmen, ob er Sport treibt oder nicht
(Logik der Selektion). Zu diesen Faktoren gehdren das verfligbare Einkommen,
Zeit, Humankapital, Alter, Sozialkapital und Konsumkapital.
Aus der Freizeitbkonomie ist bekannt, dass es sich bei den Faktoren Zeit (Frei-
zeit) und Geld (Einkommen) um die zentralen Faktoren der Nachfrage nach
Sport handelt. Dabei dirften Einkommen und Zeit hiufig Substitute darstellen.
Mit der Hohe des Erwerbseinkommens steigen in der Regel die Opportunitits-
kosten der Nichtarbeitszeit, weshalb bei einem Verdienstanstieg Zeit zunech-
mend durch Geld substituiert (ersetzt) werden dirfte. Der Marktwert der Zeit
steigt im Vergleich zu den Giterpreisen. Dies durfte das Individuum dazu ver-
anlassen, ein Verhalten zu zeigen, welches Zeit spart und stattdessen vergleichs-
weise stirker Geld nutzt. Folglich wird davon ausgegangen, dass in einer solchen
Situation zeitsparende, aber eher teure Sportangebote zunechmend nachgefragt
werden. Umgekehrt diirfte bei einem Verdienstriickgang zunehmend Geld durch
Zeit substituiert werden. In diesem Fall wird vermutet, dass verstirkt glinstige,
aber eher zeitaufwendige Sportmaéglichkeiten genutzt werden.

Des Weiteren beeinflusst das Humankapital (Bildung, Sportwissen) die Pro-
duktivitit der Zeit sowie der Marktgiiter, die fiir sportliche Aktivitit eingesetzt
werden. So erweitert etwa die durch langjihrigen Sportunterricht (héhere Schul-
bildung) erworbene héhere Anzahl an Sportartenkompetenzen die Moglichkei-
ten des Sporttreibens unter Knappheitsbedingungen an Zeit und Geld.

Gemil dem Konstrukt des Konsumkapitals (Stigler/Becker 1977) hingt der
Nutzen, den eine Person aus ihren sportlichen Priferenzen zieht, vom entspre-
chenden Konsumkapital ab. Es wird davon ausgegangen, dass das Konsumkapi-
tal durch den friheren Konsum von Giitern derselben Art gebildet wird und die
Héhe des Konsumkapitals vom Ausmal} des Konsums bestimmt wird. Demzu-
folge wiirden Personen tber ein sportspezifisches Konsumkapital verfiigen.

Infolge des Sozialisationsprozesses wird dieses Konsumkapital von der eth-
nischen Zugehorigkeit an sich und dem Ausmal} der Integration in eine ethni-
sche Gruppierung abhingen.

In diesem Zusammenhang wird von ethnischem Sozialkapital gesprochen. In
Anlehnung an Borjas (1992, 1994) kann dieses auch als ethnisches Sportkapital
bezeichnet werden.

Neben der Bildung des ethnischen Sozialkapitals kann die ethnische Zugeho-
rigkeit die Moglichkeiten der Ausiibung einer sportlichen Aktivitit beeinflussen
bzw. restriktiv wirken, was am Beispiel des ipsativen Méglichkeitsraumes von
Frey (1999) deutlich wird.

Ipsative Méglichkeiten sind solche, die fiir eine Person selbst als wichtig er-
achtet werden, aber aufgrund der sozialen Einbindung nicht gestattet werden
(eine Person wiirde gerne, darf aber nicht). Im Hinblick auf ipsative Moglichkei-



8 Die Nachfrage nach Hochschulsport in einer sich dndernden Umwelt

ten kann insbesondere die ethnische Herkunft und der Integrationsgrad in eine
ethnische Gruppe als Einschrinkung angesehen werden.

Uberdies muss beachtet werden, dass ipsative Mdglichkeiten auch geschlechts-
spezifisch unterschiedlich ausgeprigt sein konnen, also mit dem geschlechtsspe-
zifischen Sozialkapital zusammenhingen. Beispielsweise kann die soziale Wert-
schitzung des Sporttreibens von Minnern und Frauen differieren, insbesondere
in Interaktion mit ethnischen bzw. religiésen, aber ethnisch dominant veranker-
ten Variablen (z.B. bei Muslimen). Vor diesem Hintergrund kann das Geschlecht
bzw. das geschlechtsspezifische Sozialkapital eine Restriktion beziiglich der
Austbung sportlicher Aktivititen darstellen. In diesem Zusammenhang kénnen
auch mogliche sportbezogene Altersnormen einen Einfluss auf das Sporttreiben
austiben. Ein Blick in die sportsoziologische Literatur zeigt, dass davon ausge-
gangen wird, dass sowohl ein ethnisches Sportkapital (z.B. Broskamp 1994) als
auch sportbezogene Altersnormen existieren, welche die altersbezogene Wert-
schitzung der sportlichen Aktivitit beeinflussen (Breuer 2004b). Somit kann
auch das Alter einer Person die individuelle Sportnachfrage bestimmen. Sportli-
che Aktivitit setzt Gberdies ein Mindestmal} an korperlicher Verfassung (Kor-
perkapital) voraus. Gemill dem Konzept des Gesundheitskapitals (Grossman
1972) verliert der anfingliche individuelle Kapitalstock an Gesundheit mit dem
Alter an Wert. Demnach konnte das Alter eine indikative Rolle hinsichtlich des
individuellen Kérperkapitals darstellen.

Von den eben genannten Faktoren hingt die individuelle Sportnachfrage ab.
Zur kollektiven Sportnachfrage gelangt man durch Aggregation der individuellen
Sportnachfrage. Somit bestimmen auch Bevélkerungsgrofle und —struktur die
kollektive Sportnachfrage.

2.2 Ein Modell zur Erklirung der Sportnachfrage von Studierenden

Will man die Nachfrage nach Hochschulsport in einer sich dndernden Umwelt
prognostizieren, so sollte man sich hierbei auf wissenschaftlich bewahrte Model-
le zur Erklirung sozialer Sachverhalte stiitzen. Bestens geeignet hierzu ist das
eben vorgestellte Badewannen-Model/ von Esser (1999).

Ubertrigt man dieses auf den Hochschulsport, so wirken Verinderungen des
Systems Hochschule sowohl auf die Bedeutung des Hochschulsports im System
Hochschule als auch auf die Studierenden (vgl. Abb. 2).
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Konsekutive

Studiengénge,

Studiengebiihren, Kollektive
internationaler

Austausch, etc. Sportnachfrage

Studierenden-
struktur und —zahl,

Verfuigbares Verkirzung der
Logik der Einkommen, Zeit, Logik der Schulzeit,
Situation Humankapital, Aggregation | Geburtenstarke
Alter, Jahrgange,
Konsumkapital, Bildungspolitische
Sozialkapital, Ziele
Anspruchshaltung
Student Individuelle
Logik der Selektion SportnaChfrage

Abbildung 2: Ubertragung des Badewannen-Modells anf die Nachfrage nach Hochschulsport.

Die Logik dieses Modells entspricht dem eben erlduterten allgemeinen Modell
(vgl. Abschnitt 2.1). Im Folgenden wird somit nur noch explizit auf die Hoch-
schulsituation im Speziellen eingegangen. Hierbei ist zu beachten, dass die
Hochschulsituation einem permanenten Wandel unterworfen ist. Hier sind ins-
besondere die Einfiihrung von Studiengebtihren bzw. -beitrigen sowie die Ein-
fithrung konsekutiver Studienginge mit starren und umfassenden Stundenplinen
zu nennen. Diese Verinderungen der Hochschulen tangieren die Geld- und
Zeitbudgets der Studierenden. Aus der allgemeinen Sportentwicklungsforschung
ist nun bekannt, dass geringere Geld- und Zeitbudgets sich signifikant negativ
auf das Sportverhalten auswirken. Je weniger freie Zeit zur Verfiigung steht und
je weniger finanzielle Ressourcen verfiigbar sind, desto seltener wird Sport ge-
trieben.

Insofern ist grundlegend zu vermuten, dass mit der Einfithrung konsekutiver
Studienginge und von Studiengebiihren bzw. -beitrigen die allgemeine Sport-
nachfrage Studierender riickldufig sein wird.

Uberdies ist davon auszugehen, dass durch die Einfithrung der Studienge-
biihren die Studenten eine verstirkte Anspruchshaltung gegeniiber universitiren
Angeboten zeigen, zu denen auch der Hochschulsport zihlt. Im Zuge der Glo-
balisierung gewinnt aulerdem die Teilnahme an internationalen Austauschpro-
grammen an Bedeutung,.

Auf weitere Verinderungen der Hochschulumwelt wird in Abschnitt 3.1
noch genauer eingegangen. Die kollektive Nachfrage der Studierenden nach
Sport wird mit Hilfe der entsprechenden Studierendenzahl ermittelt. In diesem
Zusammenhang ist zu berticksichtigen, dass mit den geburtenstarken Jahrgin-
gen, des zeitlichen Zusammenfalls des letzten Jahrgangs des 13-jdhrigen und des
ersten des 12-jahrigen Schulsystems sowie entsprechender hochschulpolitischer
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Rahmenbedingungen (Hochschulpakt 2020, OECD-Forderungen nach einer
héheren Studierendenquote in Deutschland) die Anzahl an Studierenden zu-
nehmen wird. Eine mdglicherweise geringere Aktivitdtsquote von Studierenden
aufgrund knapper werdender Zeit- und Geldbudgets wird dann tiberkompen-
siert durch eine steigende Anzahl an Studierenden. In der Folge durfte auch die
Nachfrage nach Hochschulsport steigen.

2.3 Empirische Befunde

In diesem Abschnitt werden Ergebnisse einer Bevolkerungsbefragung der Stadt
Stuttgart und einer Sonderauswertung des deutschen Sozio-6konomischen Pa-
nels (SOEP) vorgestellt, welche Aufschluss tber Bestimmungsfaktoren der
Sportnachfrage von Personen im Studierendenalter im Allgemeinen und von
Studenten im Speziellen geben.

Im Rahmen eines Sportentwicklungsprojekts in der Stadt Stuttgart wurden
2007 eine Bevolkerungsbefragung (Mikro-Ebene) und eine Bestandserhebung
des Sportangebots (Makro-Ebene) durchgefithrt. Im Hinblick auf das Badewan-
nenmodell von Esser (1999) liegen somit Informationen auf beiden Ebenen vor,
welche zur Erklirung der sportlichen Aktivitit herangezogen werden kénnen.

Bei der telefonisch durchgefiihrten Bevolkerungsbefragung (n=3.725) wur-
den die Befragten gebeten, sich unter anderem zum Umfang ihrer sportlichen
Aktivitit zu duBern (Breuer/Wicker 2007). Uberdies wurden soziodemografi-
sche Faktoren erhoben, welche zur Erklirung der sportlichen Aktivitit dienen
(vgl. Tab. 1).

Neben der Bevolkerungsbefragung wurde eine umfangreiche Bestandserhe-
bung des vorhandenen Sportangebots (Vereinsangebote, Sportkurse) sowie der
Sportinfrastruktur (Sporthallen, Fitnessstudios, Tennisplitze, Sportplitze, Bider,
offentliche Spielflichen, Spielplitze, Erholungsfliche, Landwirtschaftliche Fla-
che, Waldfliche) in allen 23 Stadtbezirken Stuttgarts vorgenommen.
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Tabelle 1: Faktoren der sportlichen Aktivitat von 18- bis 44-Jahrigen

(Legende: - = negativer sign. Einfluss; + = positiver sign. Einfluss; - = Einfluss auf
dem 10 %-Niveau; -- = Einfluss auf dem 5 %-Niveau; --- = Einfluss auf dem 1%-
Niveau; ---- = Einfluss auf dem 0,1%-Niveau).

Hierarchische Lineare Modelle
18 bis 44 Jahre

RegelmaRige Sport-
aktivitat
(mind. 1x pro Woche)

Sporthéufigkeit
(pro Woche)

Sportminuten
(pro Woche)

Stadtbezirksvariablen

Anzahl Sportkurse in Altersklas-
se pro Person

Anzahl Vereinsangebote in Al-
tersklasse pro Person

+++

+H+

++

Sporthallenflache pro Person
(m?)

Anzahl an Fitnessstudios pro
Person

Anzahl Tennisplatze (Halle) pro
Person

Anzahl Tennisplatze (frei) pro
Person

Sportplatzflache pro Person
(m?)

Wasserflache Bader pro Person
(m?)

++

++

Offentliche Spielflachen pro
Person (m?)

Anzahl Spielplatze auf 6ffentli-
chen Schulhdfen pro Person

Erholungsflache pro Person (ha)

Landwirtschaftliche Flache pro
Person (ha)

Waldflache pro Person (ha)

Personenbezogene Variablen

Persénliches Einkommen (€)

++

+++

Arbeitszeit (Std.)

Zeitaufwand Erziehung Kin-
der/Pflege (Std.)

Humankapital
(Abitur und héher)

+H++

+H++

Geschlechtsspezifisches Sozi-
alkapital (1=weiblich)

Ethnisches Sozialkapital
(O=nicht-deutsch; 1=deutsch)
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Die konkreten Stadtbezirksvariablen kénnen der ersten Spalte aus Tabelle 1 ent-
nommen werden. Bei den zugrundeliegenden Kennzahlen wurde eine Gewich-
tung nach angrenzenden Stadtbezirken vorgenommen. Dadurch sollte der Tat-
sache Rechnung getragen werden, dass Bewohner eines Stadtteils eventuell auch
Sportangebote in anderen Stadtteilen wahrnehmen, insbesondere wenn sie an
der Stadtbezirksgrenze wohnen. AnschlieBend wurden die Werte durch die Ein-
wohnerzahl des Stadtbezirks dividiert, wodurch sich die entsprechenden Kenn-
zahlen pro Person (Einwohner) ergaben.

Das adiquate statistische Verfahren, welches Faktoren auf beiden Ebenen
(Mikro und Makro, also Individuum und Stadtbezirk) berticksichtigt und folglich
das Badewannenmodell rechnerisch umsetzt, ist die so genannte Mehrebenenanaly-
se (Hierarchisches Lineares Modell; z.B. Bryk/Raudenbush 1992). Die Meht-
ebenenanalyse verdeutlicht die Effekte zwischen Variablen aus mehreren Ebe-
nen und identifiziert Zusammenhinge, die bei herkémmlichen Regressionsana-
lysen unentdeckt bleiben (Todd/Crook/Barilla 2005). Die fir den Hochschul-
sport relevanten Modelle beziechen sich auf die sportliche Aktivitdt der 18- bis
44-Jihrigen. Tabelle 1 weist die signifikanten Faktoren der regelmifligen Sport-
aktivitit (mind. einmal pro Woche), Sporthiufigkeit (pro Woche) und der
Sportminuten (pro Woche) aus.

Aus den Ergebnissen der Mehrebenenanalysen geht hervor, dass verschiede-
ne Faktoren die sportliche Aktivitit der 18- bis 44-Jdhrigen bestimmen.

Hinsichtlich der individuellen Faktoren beeinflusst allen voran das Human-
kapital die sportliche Aktivitit positiv. Folglich sind Personen mit héherem Bil-
dungsniveau (mindestens Abitur), also auch Studenten, eher sportlich aktiv als
Personen mit geringerem Bildungsstand (kein Abitur). Dem Hochschulsport
steht somit ein relativ hohes Potenzial an Nachfragern zur Verfiigung.

Uberdies hingt die sportliche Aktivitit positiv vom persénlichen Einkom-
men ab, das heilt, dass mit hohem verfiigharem Einkommen die Wahrschein-
lichkeit des Sporttreibens ansteigt.

Im Hinblick auf die Einfihrung von Studiengebiithren ist zu beachten, dass
das verfiighare Einkommen der Studenten dadurch abnimmt und sich dies nega-
tiv auf ihre Nachfrage nach Sport auswirken kann. Auflerdem beeinflussen hohe
Zeitaufwendungen fiir die Erziehung von Kindern oder fir die Pflege ilterer
Personen bzw. Familienangehériger negativ auf die Nachfrage nach Sport aus.
Den Ergebnissen zufolge sind in dieser Altersklasse eher Minner als Frauen
sportlich aktiv und eher Deutsche als Nicht-Deutsche.

Auf der Ebene der Stadtbezirke gibt es ebenfalls Faktoren, welche die indivi-
duelle Sportnachfrage der 18- bis 44-Jihrigen beeinflussen. Zu nennen sind hier
die positiven Effekte des Vorhandenseins von Vereinsangeboten in dieser Al-
tersklasse sowie der Verfligbarkeit von Bidern in der niheren Umgebung des
Wohnsitzes (eigener oder angrenzender Stadtbezirk). Demzufolge scheint diese
Altersgruppe die Moglichkeit des Schwimmens wahrzunehmen, sofern die ent-
sprechende Infrastruktur vorhanden ist.

Als Datenbasis fiir die Analyse der Sportnachfrage von Studenten im Spe-
ziellen dient das SOEP, das vom Deutschen Institut fiir Wirtschaftsforschung
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(DIW Berlin) in Zusammenarbeit mit dem Infratest Sozialforschung in Min-
chen erhoben wird. Das SOEP ist cine seit 1984 jihrliche reprisentative Wie-
derholungsbefragung der Wohnbevolkerung Deutschlands mit 9.000 bis 23.000
Befragten pro Welle (Schupp/Wagner 2002; Haisken-De New/Frick 2005). In
nahezu allen Jahren wurde im SOEP eine Frage zur sportlichen Aktivitit gestellt.
Aus Griinden der Vergleichbarkeit wurden die Wellen 1985, 1994 und 2005 in
die Analyse der Entwicklung der Sportaktivitit von Studenten einbezogen. Die
Auswertung beschrinkte sich auf diejenigen Personen, die zum jeweiligen Befra-
gungszeitpunkt studierten (1985: n=272; 1994: n=329; 2005: n=0661). Bei der
Auswertung wurden eine Differenzierung nach wochentlicher (also regelmifi-
ger) sportlicher Aktivitit und monatlicher Sportaktivitit sowie eine geschlechts-
spezifische Differenzierung vorgenommen.

Die Ergebnisse bestitigen den in der Sportentwicklungsforschung bekannten
Periodeneffekt, der besagt, dass unabhingig von infrastrukturellen und 6kono-
mischen Rahmenbedingungen die gesellschaftliche Wertschitzung fiir Sport an-
steigt und automatisch zu hoheren Aktivititsquoten im Laufe der Zeit fithrt. Die
,,success-story des Sports® (Rittner) halt somit an. In Bezug auf die Studierenden
gilt, dass zwischen 1985 und 1994 der Anteil wochentlich aktiver Studierender
stark angestiegen ist und seitdem der Anteil sporadisch aktiver sinkt (vgl. Abb.
3). Differenziert nach Geschlechtern (vgl. Abb. 4 und 5) zeigt sich, dass die posi-
tive Entwicklung auch hinsichtlich der wochentlich sportaktiven Studierenden
anhilt. Der ,,neutralisierte” geschlechtsunabhingige Gesamtwert ergibt sich le-
diglich durch einen gewachsenen Anteil weiblicher Studierender.

60 -
50,5 50,3
50 -
40 -
30 - B wochentlich
B monatlich

20 -

10 4

Anteil sportaktive Studierende

1985 1994 2005

Abbildung 3: Entwicklung des Anteils der sportaktiven Studierenden von 1985 bis 2005 (Quelle: eige-
ne Berechnungen auf Basis des SOEP).
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Abbildung 4: Entwicklung des Anteils der mannlichen sportaktiven Studierenden von 1985 bis 2005
(Quelle: eigene Berechnungen anf Basis des SOEP).
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N
[3,]
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Abbildung 5: Entwicklung des Anteils der weiblichen sportaktiven Studierenden von 1985 bis 2005
(Quelle: eigene Berechnungen anf Basts des SOEP).

Somit gilt die ,,success-story des Sports® auch im Hinblick auf Studierende und
sie hilt an. Folglich besteht fiir den Hochschulsport ein gro3es Rekrutierungs-
potenzial in der Studierendenschaft. Weiter ist zu beachten, dass bei beiden Ge-
schlechtern ein erheblicher Anteil sportlich aktiv ist und somit Rekrutierungspo-
tenzial sowohl bei Minnern als auch bei Frauen vorhanden ist. Um diese ge-
schlechtsspezifischen Potenziale zu erschlieBen, kann es fiir den Hochschulsport
wichtig sein, geschlechtsspezifische Angebote zu machen. In diesem Zusam-



Die Nachfrage nach Hochschulsport in einer sich dndernden Umwelt 15

menhang ist zu berticksichtigen, dass Frauen unter Umstinden andere Sportar-
tenpriferenzen als Manner aufweisen kénnen.

3. Herausforderungen fiir den Hochschulsport

3.1 Verinderungen der Hochschulumwelt

Im Folgenden werden die in Abschnitt 2.2 bereits vorgestellten Verinderungen
der Hochschulumwelt aufgegriffen und mit Zahlen bzw. Prognosen unterfiittert
sowie weitere Verinderungen der Hochschulumwelt dargestellt und ihre Aus-
wirkungen auf die Nachfrage nach Hochschulsport erértert.

Wird die Logik der Aggregation fortgefiihrt, so wird, nach Einschitzungen
der Kultusministerkonferenz, vor dem Hintergrund der vielfiltigen Verinderun-
gen von einem Anstieg der Studierendenzahlen von 2,0 Mio. in 2007 auf 2,7
Mio. bis 2014 ausgegangen. Postulierte bildungspolitische Ziele wie Studienan-
fangerquoten von 40 % eines Jahrgangs spielen hierbei in die Prognosen ein.
Erfahrungsgemil3 greifen die Prognosen der Kultusministerkonferenzen jedoch
regelmiBig zu hoch. Ein Grund hierfiir konnte darin liegen, dass sich die Studie-
rendenzahlen nicht einfach aus der demografischen Entwicklung ableiten lassen.

Gemil einer Prognose des Instituts der deutschen Wirtschaft in Koln, wel-
che auf den Daten der Kultusministerkonferenz basiert, ist mit einer regional
sehr unterschiedlichen Entwicklung der Studierendenzahlen zu rechnen. Insbe-
sondere den Universititen im Osten Deutschlands wird ein deutlicher Riickgang
der Studienanfingerzahlen vorhergesagt (vgl. Abb. 6).
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Abbildung 6: Prognostizierte Entwicklung der Studienanfingerzablen bis zum Jabr 2020 (Quelle: Insti-
tut der dentschen Wirtschaft, Koln).

Weitere Veranderungen der Hochschulumwelt gehen auf den Hochschulpakt
zurlick, wonach bis 2010 insgesamt 91.370 zusitzliche Studienanfinger gegen-
tber 2005 aufzunehmen sind. Vor diesen Hintergriinden diirfte durch einen An-
stieg der Studierendenzahlen auch die Nachfrage nach Hochschulsport ansteigen
bzw. die bereits erwihnten zeitlichen und finanziellen Restriktionen wiirden da-
durch tiberkompensiert werden.

Im Hinblick auf die Verinderungen der Hochschulumwelt sind weitere poli-
tische Einflussfaktoren zu berticksichtigen, wie z.B. die SchlieBung von Studien-
gingen. Im Falle der SchlieBung sportwissenschaftlicher Studienginge wiirde
dies zu einem Sportanlagenproblem des Hochschulsports fihren, der gezwun-
gen wire, auf andere (z.B. kommunale) Sportanlagen zurtckzugreifen. Wie die
allseits bemerkbaren Profilierungsbemtihungen von Hochschulen, die Exzellenz-
initiativen, die Zentrenbildung oder die Reduktion sportwissenschaftlicher Ein-
richtungen auf die Stellung des Hochschulsports wirken, kann gegenwirtig je-
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doch nicht hinreichend abgeschitzt werden. Der Hochschulsport wird jedoch
tendenziell stirker argumentativ gefordert sein, seine besondere Rolle an der
Hochschule zu legitimieren. Dabei kann er insbesondere dann erfolgreich sein,
wenn seine argumentative Kommunikation an die Kommunikation der Hoch-
schulentwicklung anschlussfihig ist (z.B. Exzellenz, Gewinnung und Bindung
Studierender, Hochschulimage, etc.).

Im Hinblick auf die Struktur der Studierenden ist zuktnftig mit wachsenden
Anteilen von Migranten zu rechnen. Im Rahmen des SOEP werden auch ziel-
gruppenspezifische Erhebungen durchgefiihrt, wie der SOEP-Jugendfragebogen
im Jahr 2000 (n=1.931), welcher der folgenden Auswertung der sportlichen Ak-
tivitit nach Nationalitit zugrunde liegt. Den Ergebnissen zufolge scheinen sich
Jugendliche mit sonstiger Nationalitit (auler deutsch) jedoch im Hinblick auf
die Héufigkeit des Sporttreibens und die Wettkampfbeteiligung nicht wesentlich
von deutschen Jugendlichen zu unterscheiden. Lediglich beztiglich der ausgetib-
ten Spielsportarten sind deutliche Unterschiede zu erkennen. Im Vergleich zu

deutschen Jugendlichen bevorzugen Migranten eher Sportarten wie Ful3ball und
Basketball (vgl. Abb. 7).

ausgelibte Spielsportarten

60

50 46,6

40 |

@ sonstige
33 O deutsch

30

Anteil in %

20

107 4,7 47 e
: 274

o 0.9

Basketball  FuRball Handball ~ Volleyball Hockey

Abbildung 7: Ausgeiibte Spielsportarten von Migranten und dentschen Studenten (Quelle: eigene Berech-
nungen anf Basis des SOEP).

Hinsichtlich der Organisationsformen fallt auf, dass deutsche Jugendliche ver-
starkt in Sportvereinen (52,9 % zu 45,2%) und kommerziellen Sportanbietern
(4,8 % zu 2,7 %) organisiert sind. Im Hinblick auf andere Sportanbieter ist tiber-
dies der Aspekt der Konkurrenz fiir den Hochschulsport zu beachten, worauf
im néchsten Abschnitt eingegangen wird.
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3. 2 Konkurrenz durch andere Sportanbieter

Hinsichtlich der Konkurrenz durch andere Sportanbieter sieht sich der Hoch-
schulsport insbesondere Sportvereinen und kommerziellen Sportanbietern ge-
geniiber. Allerdings sind hierbei zwei zeitliche Aspekte zusitzlich zu berticksich-
tigen.

i Zum einen kann der Hochschulsport im Wettbewerb mit anderen Anbietern
(kommerzielle Anbieter, Vereine) bestehen und profitieren, wenn er weiterhin
besonders flexible und zugleich glinstige Sportangebote machen kann und dies
entsprechend kommuniziert. Denn die Befunde zur Sportentwicklungsfor-
schung zeigen auch, dass bei knappen Zeitbudgets zeitlich flexible Sportangebo-
te Marktanteile gewinnen.

Zum anderen kann es hierbei hilfreich sein, auch tiber neue Sportorte nach-

zudenken. Die knapper werdenden Zeitbudgets der Studierenden werden entlas-
tet, wenn die Entfernung zu den Sportrdumen geringer wird.
Das heif3t, es gilt in Zeiten knapper Zeitbudgets die Studierenden auf dem Cam-
pus bzw. in den Wohnheimen abzubolen und verstirkt campusnahe bzw. wohn-
heimnahe Sportangebote einzurichten. Empirische Befunde tber Entfernungs-
bereitschaften und Raumelastizititen belegen, dass die Nachfrage nach Sport in
hohem Maf3e auch von der Entfernung zur jeweiligen Sportstitte abhingt (Paw-
lowski/Breuer/Wicker 2007; Breuer/Wicker 2007).

3.3 Zwischenfazit

Als Zwischenfazit ist festzuhalten, dass ohne die erwihnten Verinderungen der
Hochschulumwelt die Anzahl sportaktiver Studierender weiter steigen wiirde.
Vor dem Hintergrund dieser Verinderungen ist aus Sicht des Hochschulsports
jedoch zu beachten, dass insbesondere die Einfiihrung konsekutiver Studiengin-
ge das Zeitbudget der Studierenden nachhaltig belastet. Uberdies konnten die
wachsenden Migrantenanteile zu einer Verschiebung der Nachfrage nach
Spielsportarten fithren. Aulerdem belastet die Einfithrung von Studiengebiihren
die finanzielle Basis fiir Sportaktivititen. Davon kénnten allerdings kostengtins-
tige Sportanbieter profitieren. Unklar bleibt die mit den Studiengebiithren ver-
bundene Entwicklung der Anspruchshaltung der Studierenden.

4. Managementstrategien zur Bewiltigung der
Herausforderungen

Vor dem Hintergrund der vielfiltigen Verinderungen der Hochschule, welche
sich auf die Nachfrage nach Hochschulsport auswirken konnen, stehen dem
Hochschulsport verschiedene Moglichkeiten zur Verfiigung, sich in Zeiten
knapper werdender Geld- und Zeitbudgets der Studierenden als Sportanbieter
zu profilieren.
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Allen voran ist der Hochschulsport gut beraten, wenn er sich um den Erhalt

und die Modernisierung der genutzten Sportanlagen kiimmert und somit auch
im Falle der SchlieSung sportwissenschaftlicher Einrichtungen von vorhandenen
Anlagenkapazititen profitieren kann.
Im Hinblick auf die Kommunikation der Institution Hochschulsport ist dieser
dazu angehalten, die Kopfe der Hochschulleitung zu erreichen, damit Hoch-
schulsport auch als Tool zur Schaffung von Studierendenzufriedenheit und -
identifikation (Alumni-Gedanke) mit der Hochschule verstanden wird.

Beztiglich der konkreten Gestaltung der Sportangebote ist der Hochschul-
sport gut beraten, zeitlich flexible und wohnheimnahe Angebote fiir die Studie-
renden zu offerieren. Uberdies bietet es sich eine Ausdifferenzierung der Ange-
bote an, indem beispielsweise spezielle Angebote fiir Miitter und Viter gemacht
werden.

Uberdies kann es funktional sein, in die Qualifikation von Ubungsleitern o-
der Trainern zu investieren bzw. entsprechend qualifizierte Personen zu gewin-
nen. Ergebnissen aus der Sportvereinsforschung zufolge wird die Gesamtzufrie-
denheit mit dem Sportverein signifikant durch die Zufriedenheit mit dem Trai-
ner bzw. Ubungsleiter bestimmt. Auch wirkt sich die Zufriedenheit mit den sani-
tiren Anlagen (z.B. Duschriume) signifikant auf die Gesamtzufriedenheit aus,
wohingegen sich beispielsweise die Zufriedenheit mit dem sportlichen Erfolg,
dem geselligen Angebot oder der Sportstitte nicht signifikant darauf auswirken
(Breuer 20044a).

Aus dem Bereich des Marketings ist bekannt, dass die Grof3e der Experten-
Laien-Differenzen sich auf die Nachfrage nach Sport auswirkt. Damit ist ge-
meint, dass Sportangebote insbesondere dann nachgefragt werden, wenn der
Wissensvorsprung des Experten (Trainers) als besonders grof3 angesehen wird
und die Laien (Sportnachfrager) der Ansicht sind, die entsprechende Sportaktivi-
tat nicht ohne (professionelle) Anleitung bewerkstelligen zu konnen. Folglich hat
der Hochschulsport die Méglichkeit, durch einen systematischen Aufbau von
Experten-Laien-Differenzen (durch gut ausgebildete Trainer und Ubungsleiter)
die Nachfrage nach Hochschulsport zu begiinstigen und sich entsprechend zu
profilieren.

Insgesamt betrachtet kann der Hochschulsport als Vorreiter der Sportent-
wicklung dienen, indem er es versteht, ein modernes, qualititsgesichertes und
wissenschaftlich fundiertes Sportangebot zu minimalen Preisen bei homogener
Zielgruppe anzubieten.

5. Fazit

Zusammenfassend bleibt festzuhalten, dass die Nachfrage nach Hochschulsport
auch in einer sich dndernden Umwelt hoch sein wird. Der Hochschulsport ist
jedoch gut beraten, wenn er die Wandlungssignale aus den Systemen Hochschu-
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le und Studierende aktiv aufnimmt und sich diesen in seiner Angebots- und
Kommunikationspolitik stellt.
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Wissensmanagement im (Hochschul-)Sport.
Einfithrende Uberlegungen zu einem Gegenwarts-
und Zukunftsthema.

Arne Goring, Veit Hesse

Einleitung

,Wissen ist Macht” — dieser Satz Bacons von Verulam (1561-1626) gilt heute
anscheinend mehr denn je. Nicht nur in Wirtschaftszeitschriften wird ,Wissen’
als das zurzeit wichtigste Kapital, ja sogar als ,zentraler Wirtschaftsfaktor’ oder
als ,eigenstindiger Motor fiir Innovation und Wachstum in der Wirtschaft’ ange-
sehen. Wissen zeigt sich in den Wirtschaftswissenschaften aktuell als ,Steuerres-
source’ und avanciert in der Soziologie heutzutage sogar zum allumfassenden
Gesellschaftsattribut einer vermeintlichen ,Wissensgesellschaft’ (vgl. Schiippel
1996, 128; Sunter 1997, 56). Lingst haben die damals noch wie Dogmen klin-
genden Aussagen von Drucker (1969), der den Ubergang von der Industrie- zur
Wissensgesellschaft postuliert hat, ihren Platz in der Wirklichkeit gefunden.
Kurzum: Wissen als Produktionsfaktor, die Aneignung von Wissen sowie der
tigliche Umgang mit der Ressource Wissen prigt unsere Gesellschaft zuneh-
mend.

Kaum ein anderer Begriff hat in den letzten Jahren dabei eine so steile Kar-
riere erfahren, wie der Leitbegriff dieser Entwicklung. Lingst haben sich die
Begriffe des Wissensmanagements und des organisationalen Lernens zu allseits
prasenten Schlagwortern entwickelt, die — wie so héufig - aus dem Wirtschafts-
bereich kommend, auf viele andere gesellschaftliche Bereiche tbertragen wer-
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den. Nicht nur in der 6ffentlichen Verwaltung oder in Bildungseinrichtungen
wie Schulen wird heute das Wissen gemanagt, auch in religiosen Systemen wie
den evangelischen Kirchen gehort Wissensmanagement mittlerweile zum Stan-
dardrepertoire. Es fragt sich, inwieweit dieser Begriff auch fir den Hochschul-
sport Relevanz besitzt und — wenn ja - wie sich dieser implementieren lasst. Of-
fenbart der Uberblick iiber den Forschungsstand insbesondere in der wirt-
schaftswissenschaftlichen Literatur eine Vielzahl an relevanten Publikationen, so
ist die Anzahl der Arbeiten, die sich auf Wissensmanagement und den organi-
sierten Sport oder den Sport allgemein beziehen, so tiberschaubar, dass sich sehr
schnell die Frage stellt, ob Wissensmanagement und organisationales Lernen fir
den Sport tiberhaupt relevante Themenbereiche darstellen.

Der folgende Beitrag will einen Uberblick tiber die Theorie des Wissensma-
nagements und seine Notwendigkeiten fiir den Hochschulsport geben. Weiter
werden erste Implementierungsansitze fir den Hochschulsportbereich vorge-
stellt, um die Relevanz der Thematik fir Gegenwart und Zukunft zu veran-
schaulichen. Zur Untersuchung dieser Frage gilt es zunichst zu beschreiben, was
Wissensmanagement meint. AnschlieBend wird deduziert, warum Wissensmana-
gement auch im Hochschulsport ein relevantes Thema darstellt. Schlielich wer-
den Implementierungsoptionen von Wissensmanagement im Hochschulsport
auf der Grundlage des derzeitigen Forschungsstandes vorgenommen und disku-
tert.

Methodisch orientiert sich dieser Beitrag am derzeitigen Forschungsstand der
Wirtschafts- und Sozialwissenschaften. Mittels Abduktion wird die Datenlage
Uber das Wirtschaftssystem hinausgehend fiir den Sportbereich zuginglich ge-
macht und die abschlieBenden Implementierungsmdéglichkeiten im Sinne einer
Zukunftsskizze vorgenommen.

Wissensmanagement — was ist das? Ein Uberblick iiber
den Forschungsstand

Grundlegend fiir das Verstindnis und die Entwicklung von Wissensmanagement
ist der Wissensbegriff. Definitionen zum Wissensbegriff finden sich in nahezu
inflationarem Mal3e in der Literatur. Ganz allgemein ist Wissen das Kenntnisha-
ben von etwas per Sinneswahrnehmung, per Mitteilung oder durch Lernen e-
benso wie die Erkenntnis von etwa als das Kennen von Zusammenhingen, des
Wesens und den Griinden von Seiendem (Neuhdusler 1967, 255).

Im Laufe der wissenschaftlichen Auseinandersetzung ist es zu vielfiltigen Diffe-
renzierungen des Wissensbegriffs gekommen, die den Wissensbegriff in der Re-
gel durch dichotome Anniherungen konkretisieren. Beispielsweise werden apri-
orisches (von Vornherein vorhandenes), aposteriorisches (im Nachhinein er-
kanntes), apodiktisches (notwendiges) und asetorisches (behauptetes) Wissen
unterschieden (vgl. Chott 1999, 307). Im Bezug auf die verschiedenen Arten von
Wissen wird in der Literatur aber vor allem zwischen prozeduralem Wissen
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(knowing-that) und deklarativem Wissen (knowing-how) sowie zwischen explizi-
tem und implizitem Wissen unterschieden.

Die Unterscheidung in explizites und implizites Wissen ist dabei der wohl am
meisten verbreitete Kategorisierungsansatz. Popularisiert wurde dieser Ansatz
von Nonaka und Takeuchi (1997, 72 ff.). Dabei stiitzen sich die beiden japani-
schen Wirtschaftswissenschaftler auf die Arbeiten von Polanyi (1985, 1997), die
zum Teil bereits aus den 50er Jahren stammen und damit schon zu den Klassi-
kern des Wissensmanagements zahlen. Implizites Wissen ist sehr personlich und
entzieht sich dem formalen Ausdruck, es ldsst sich nur schwer mitteilen. Subjek-
tive Ansichten, Ahnungen und Intuitionen fallen in diese Wissenskategorie. Es
ist in den Handlungen und Erfahrungen eines Individuums verankert. Einige
Autoren (vgl. u.a. Zahn 1998, 43) bezeichnen das implizite Wissen auch als ver-
borgenes Wissen. Im Gegensatz zum impliziten Wissen ldsst sich explizites Wissen
mihelos in Worten und Zahlen ausdriicken und nahezu problemlos mit Hilfe
von Daten, Formeln oder festgelegten Verfahrensweisen mitteilen (vgl. Schrey-
6gg 2001, 8)1.

Deklaratives Wissen bezeichnet Faktenwissen oder auch konzeptionelles Wis-
sen und meint letztlich statisches Wissen tiber Fakten, Begriffe, Prinzipien und
Sachverhalte. Es verkorpert Kenntnisse Gber die Realitit und hilt feststehende
Tatsachen, Gesetzmilligkeiten sowie bestimmte Sachverhalte fest (vgl. Sanchez
1997, 174£t.). Das progedurale Wissen hingegen ist dynamisch und beschreibt die
Fahigkeiten Probleme zu 16sen und somit Handlungen, die das selbststindige
Entwickeln von Wissen foérdern. Es halt dauerhafte Vorgehensweisen oder Stra-
tegien fest (vgl. Bick 2004, 30f.; Haun 2002, 100). Dartber hinaus werden unter
strategischem Wissen oftmals jene routinisierten Fertigkeiten verstanden, die fiir
Prozesse und erfolgreiches Handeln gebraucht werden.

Um eine operationalisierbare Beschreibung des Wissensbegriffs zu erhalten
reichen diese Differenzierungen aber kaum aus. Erst durch die Kontextualisie-
rung des Wissensbegriffs - so die Theorie - lisst sich eine brauchbare Kategorie
entwickeln. Eine sehr praktikable und einfach nachzuvollzichende, wenn auch
nicht abschlieSende Losung fiir die Abgrenzung gibt die von North (1999, 41£f.)
entwickelte ,Wissenstreppe Zeichen (z.B. Ziffern und Buchstaben, die einem
Alphabet zugeordnet sind) werden demnach tber Sprachregeln (Syntax) zu Da-
ten (vgl. Krcmar 2000, 11ff.). Daten miissen also in irgendeiner Form codiert
sein, um existent zu werden (vgl. Davenport/Prusak 1999, 28). Erstaunlicher-
weise sind fir den Menschen intelligibele? Mdéglichkeiten der Codierung be-
schrinkt auf Zahlen, Sprache oder Texte und Bilder (vgl. Willke 2005, 117).
Damit sind Daten symbolische Reprisentationen von Sachverhalten, z.B.: 08.00
Uhr, 1 km (North 1999, 41ff.). Daten sind so gesehen ein Rohstoff, der fiir sich

gesechen wenig kostet aber auch wenig wert ist.

! Einige Autoren (vgl. u.a. Uit Beijerse 1999, 92) verbildlichen die beiden Wissenstypen durch einen Eisberg. Das
explizite Wissen stellt dabei die Spitze des Eisbergs dar, also den aus dem Wasser herausragenden, weitaus kleineren
Teil des Eisbergs. Der deutlich groBere Teil des Eisbergs liegt jedoch unter Wasser und die Dimension ist nur mit
grofler Mithe zu schitzen.

2 nur verstandesmilBig begreifbar, nicht sinnlich erfahrbar
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Wird ein Datum jedoch aufgewertet, das heil3t, wird ihm ein Bedeutungsge-
halt (Relevanzkriterium) zugewiesen, wird es zu einer Information (vgl. North
1999, 41ff., Schindler 2000, 33). Wichtig dabei ist jedoch, in welchem Kontext
aus Relevanzen diese Daten eingebunden wurden, da fast alle Daten in jedem
System unterschiedlich interpretiert werden (vgl. Willke 2005, 117). Hinter den
oben gegebenen Daten kénnte sich also folgende Information verbergen: Um
08.00 Uhr muss ich in der Bibliothek sein, ich muss 1 km weit fahren. Wenn al-
so Informationen zwischen Systemen ausgetauscht werden sollen, miissen die
austauschenden Systeme dieselben Referenzkriterien besitzen und benutzen.

Um aus Informationen letztendlich Wissen zu generieren, missen die In-
formationen in einen zweiten Kontext eingebunden werden. Dieser zweite Kon-
text besteht jedoch nicht aus Relevanzkriterien (wie der erste), sondern beruht
auf bedeutsamen Erfahrungsmustern (vgl. Willke 2005, 118). Dadurch ist ,,Wis-
sen eine personliche Fahigkeit, durch die ein Individuum eine bestimmte Aufga-
be ausfithren kann® (Weggemann 1999, 39). Auf unser Beispiel bezogen kénnte
sich folgender Sachverhalt ergeben: Wenn ich um 08.00 Uhr in der Bibliothek
sein und 1 km weit fahren muss, sollte ich wegen des Berufsverkehrs um 07.30
Uhr losfahren, um punktlich zu sein. Es kann somit konstatiert werden: ,,Wissen
stiitzt sich auf Daten und Informationen, ist jedoch im Gegensatz zu diesen
immer an Personen gebunden® (Probst/Romhardt 1997, 6) oder verein-
facht,,[...] knowledge is something more than information® (Uit Beijerse 1999,
99). Der Mensch — soviel kann an dieser Stelle zusammengefasst werden — steht
als Trager von Daten, Informationen und Wissen im expliziten Fokus der Wis-
sensforschung. Er ist verantwortlich fiir das Finden, Verarbeiten und Anwenden
von Daten und Informationen.

Wie aber wird dieses Wissen konkret verarbeitet? Hier hilft der Blick in all-
gemeine Lerntheorien, die - je nach wissenschaftlichem Paradigma - davon aus-
gehen, dass Wissen entweder ntrapersonal oder in sozialen Prozessen entstehen
kann. Da die auf der individuellen Ebene stattfindenden Verarbeitungsmecha-
nismen von emotionalen Einflissen und sozialkulturellen Einstellungen geprigt
sind, lasst sich eine strikte Trennung nur strukturell vornehmen. Damit wird
deutlich, dass auf beiden Ebenen, sowohl auf der intrapersonellen als auch auf
der sozialen, Wissen entstehen kann und individuelle Vorraussetzungen und
Strukturen zusammen mit interaktiven und kooperativen Einflissen wichtige
Stellgr6Ben der Wissensentstehung darstellen. Zusammengefasst ldsst sich in
Bezug auf den Wissensbegriff feststellen, dass der Umgang mit Wissen (,Wis-
sensmanagement’) sowohl auf der individuellen als auch auf der sozialen Ebene
stattfindet, wobei sich letztere in Gruppen und Institutionen aufgliedern ldsst.

Auf der personalen Ebene zielt Wissensmanagement auf individuelle Kom-
petenzen wie die im Rahmen des Diskurses um Schlisselqualifikationen vieldis-
kutierten Methoden- oder Medienkompetenzen. Dabei geht es nicht nur um den
Umgang mit modernen Technologien wie dem Internet sondern auch den Um-
gang mit Wissen, das aullerhalb des menschlichen Bewusstseins liegt. Auf der
Gruppenebene meint Wissensmanagement eine Form des ,kollektiven Gedacht-
nisses’, welches durch Austausch und Partizipation von Wissen entsteht. Durch
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Kommunikation und Kooperation auf der Gruppenebene wird ein Wissensspei-

cher angelegt und entwickelt, der das Gruppenwissen auch aullerhalb der in der

Gruppe handelnden Personen verfiigbar macht. Als Ergebnis- oder Aktivitats-

dokumentation kann es in technisch unterschiedlichen Formen vorliegen und als

externer Wissensspeicher von anderen genutzt werden. Auf der institutionellen

Ebene spielen insbesondere strukturelle Rahmenbedingungen des Wissensma-

nagements eine besondere Bedeutung. Hier geht es um die Organisation und

Architektur, die technischen Voraussetzungen und Interaktionsprozesse einer

Institution, die einen bewussten, gezielten und nachhaltigen Umgang mit Wissen

innerhalb moglich macht (vgl. Chott 1999).

Konkret ausgedriickt umfasst Wissensmanagement auf allen Ebenen ein vielfil-

tiges Biindel an Aufgaben:

- Informationen finden, aufnehmen, verarbeiten, reflektieren, bewerten;

- Informationen in Kontexte einbetten, mit Bedeutung versehen und aus In-
formationen Wissen konstruieren;

- Wissensinhalte in einem kollektiven Gedichtnis speichern;

- Wissensinhalte an andere weitergeben, vermitteln, verteilen;

- Wissensinhalte mit anderen kooperativ austauschen und gegenseitig ergin-
zen,

- Wissen anwenden und in Handeln umsetzen;

-  Wissensbasiertes Handeln bewerten;

- Wissenspflege betreiben (Aktualisieren, Eliminieren, Strukturieren);

- neues Wissen gemeinsam kreativ entwickeln;

- Wissen transferieren (vgl. Reinmann-Rothmeier/Mandl 1997).

Stark vereinfacht ausgedriickt beinhaltet Wissensmanagement also Wissenspro-

duktion, -reproduktion, -verwertung und -logistik auf individuellen und sozialen

Ebenen. Mit Wissensmanagement wird also eine gezielte und nachhaltige Nut-

zung von Wissen intendiert, die iiber die reinen methodischen und technologi-

schen Aspekte der Wissensverarbeitung eine Grundhaltung — im Sinne eines

bewussten und elaborierten Umgangs mit der Ressource Wissen — beinhaltet

(Chott 1999).

Anwendungsorientierte Wissensmanagementmodelle

In den letzten Jahren wurden viele verschiedene Wissensmanagementkonzepte
und theoretische Ansitze zur Umsetzung des komplexen Themenbereichs ent-
wickelt>. Die Konzepte beschreiben Prozesse, die die Entstehung und den
Transfer von Wissen in Organisationen darlegen. An dieser Stelle werden zwei
der bekanntesten Modelle vorgestellt, um dem Anspruch einer anwendungs-
orientieren Forschung nachzukommen.

3 Unter anderem sind hier zu nennen das Wissensmarktkonzept (vgl. North 2002) und das Miinchner Modell (vgl.
Reinmann-Rothmeier 2001). Weitere Modelle siche North (2002, 187£f).
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Die Wissensspirale nach Nonaka und Takeuchi*

Die ,Wissensspirale’ als Managementansatz im Unternehmen ist die grafische
Beschreibung, wie der komplexe Prozess der Wissensbeschaffung und Wissens-
verarbeitung in Organisationen und Institutionen zu Innovationen fithren kann.
Nonaka/Takeuchi haben dabei auf Basis von vier Arten des Wissenstransfers,
welche sie als ,Motor der gesamten Wissensschaffung’ bezeichnen, das Modell
der Wissensspirale zur Schaffung von Wissen entworfen.

Entwicklungsmedium des neuen Wissens ist hierbei das einzelne Individuum
und seine personliche Wissensbasis, auf die die Organisation zuriickgreifen
muss, um einen nachhaltigen Prozess der Wissensgenerierung zu gestalten. Im
Verfahren der Wissensschaffung eignet sich ein Individuum im Rahmen der So-
zialisation zundchst implizites Wissen an. Danach wird dieses implizite Wissen
durch Externalisierung, z.B. durch Interaktion mit anderen, artikuliert. Es han-
delt sich dabei meist um einen Erfahrungsaustausch, der nonverbal vollzogen
wird, durch Nachahmung und Ubung. Dieses neu geschaffene Wissen wird nun
im Wege der Kombination mit anderem externen Wissen zusammengefthrt. Die
daraus abgeleiteten und z.B. in einem Handbuch veréffentlichten Erkenntnisse
werden wiederum von weiteren Personen durch ,,Learning-by-doing* internali-
siert. Internalisierung meint dabei die Verinnerlichung von explizitem zu implizi-
tem Wissen durch praktische Erfahrungen und Versuche. An dieser Stelle ist der
Einsatz der Informations- und Kommunikationstechnologien beschrieben.

Dieser Spiralprozess erfasst im Laufe der Zeit also immer mehr Interaktions-
gemeinschaften und durchdringt so nach und nach das Unternehmen. Durch
das stindige Durchlaufen der vier Ubertragungsarten und der damit einherge-
henden kontinuierlichen Interaktion zwischen den Individuen sowie der lernen-
den Organisation nimmt der gesamte Wissensbestand des Unternehmens immer
weiter zu.

4 Die nachfolgenden Ausfiihrungen beschrinken sich alle auf Nonaka/Takeuchi 1997 und Nonaka et al. 2000. Auf
explizite Quellenverweise wird deshalb an dieser Stelle verzichtet.
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Abbildung 1: Spirale der Wissensschaffiung im Unternehmen (Nonaka/ Takenchi 1997, 87)

Die erreichten Resultate werden nach jedem Teilziel kritisch betrachtet und kor-
rigiert bzw. verbessert, so dass man mit perfektionierten Zielvorgaben die Arbeit
der nichsten Teilphase aufnehmen kann. Das bedeutet, dass die vier Formen der
Wissensumwandlung abgearbeitet werden, das Erreichte in Worte gefasst und
reflektiert werden muss. Ziel ist es, das Wissen eines Individuums in fiir die Or-
ganisation wertvolles kollektives Wissen umzuwandeln.

Das von Nonaka und Takeuchi Mitte der 90er Jahre entwickelte Modell ist
das wohl am meisten diskutierte und zitierte. Aufbauend auf diesem Modell sind
viele weitere Erklirungsansitze entstanden. Dabei sind jedoch die Dichotomien
(implizit/explizit und individuell/kollektiv) nicht unstrittig (vgl. Schrey-
6gg/Geiger 2004). Einer der grofiten Kritikpunkte besteht gerade darin, dass die
Autoren den Begriff des impliziten Wissens falsch interpretiert haben. Aufbau-
end auf dieser Fehlinterpretation konstatieren Schreyogg/Geiger, dass es un-
moglich ist, implizites in explizites Wissen umzuwandeln. Als Losung sehen die
Autoren den Ansatz, dass neben das Wissensmanagement ein Skill-Management
treten muss, welches die Verbreitung des Konnens unterstiitzen soll. Kritisch
gesehen wird ebenfalls die Tatsache, dass fiir dieses Modell gerade eine anwen-
dungsorientierte Theorie fehlt. So wird nicht klar, wie die verschiedenen Schritte
ablaufen sollen. Dariiber hinaus wird nicht auf eine Theorie des Lernens einge-

gangen (vgl. Nooteboom 2000, 44).

Das Bausteinmodell nach Probst, Raub und Rombart®

Das von Probst, Raub und Rombart begriindete Modell der Bausteine des Wis-
sensmanagements ist das wohl populirste Konzept im deutschsprachigen Raum.
Die Bausteine stellen eine Konzeptualisierung von Aktivititen dar, die unmittel-

5> Die nachfolgenden Ausfithrungen beschrinken sich alle auf Probst et al. 1999, 2006. Auf explizite Quellenverweise
wird deshalb an dieser Stelle verzichtet.
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bar wissensbezogen sind und dabei keiner anderen externen Logik folgen. Wis-
sensmanagement soll sich dabei an einem simplen Kreislaufmodell orientieren.
So bildet jeder Baustein jeweils Teilaspekte des Wissensmanagements ab. Zu-
sammen ergeben die Bausteine einen umfassenden Ansatz zur Realisierung des
Wissensmanagements, der allgemein als fruchtbar betrachtet wird (vgl. Lehner
2000, 44).

Das Bausteinmodell (Abbildung 2) ist in zwei Kreisliufe zu unterteilen. Der
duBere Kreislauf stellt mit den Elementen Zielsetzung, Umsetzung und Bewer-
tung einen klassischen Managementprozess® dar und verdeutlicht den Gehalt der
strategischen Aspekte und die Bedeutung eindeutiger und konkreter Zielsetzun-
gen. Aullerdem wird dem Punkt der Messung (Bewertung) ausreichend Rech-
nung getragen. Der innere Kreislauf setzt sich aus den Bausteinen Wissensiden-
tifikation’, Wissenserwerb, Wissensentwicklung, Wissens(ver-)teilung, Wissens-
nutzung und Wissensbewahrung zusammen.

Abbildung 2: Bansteine des Wissensmanagements (Probst et al. 2006, 32)

Viele Wissensprobleme entstehen vor allem deshalb, weil ein Baustein vernach-
lissigt und der innere Kreislauf nicht eingehalten wird. Grundsitzlich kann man
mit jedem Baustein beginnen, weshalb das Modell auch fir die Neueinfiihrung
von Wissensmanagement in einer Organisation geeignet erscheint. Es wurde in
einem Forum fiir organisationales Lernen entwickelt, so dass viele Forderungen
von Firmen und ihre praktischen Erfahrungen implementiert werden konnten.

¢ Der klassische Managementprozess wird in die Schritte Planung, Realisierung und Kontrolle geteilt.
7 Dieser Baustein wird teilweise auch als Wissenstransparenz beschrieben (vgl. Lehner 20006, 44).
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Sowohl die operativen als auch die strategischen Interessen wurden diesbeziig-
lich abgedeckt. Da das Modell auch fiir den organisierten Sport eine tragfihige
Reichweite besitzt, werden die wesentlichen Bausteine hier kurz zusammenfas-
send vorgestellt:

Unter Wissensziele werden Mal3nahmen und Aktivititen verstanden, die dem
Management eine Richtung geben. Sie legen fest, auf welchen Ebenen welche
Ziele erreicht werden sollen, das heil3t, welches Wissen wo aufgebaut werden
soll. Es wird eine Wissensmanagementvision entwickelt, welche die Vorausset-
zung fir effektives Wissensmanagement ist. Dabei werden operative$, strategi-
sche? und normative!’ Ziele festgelegt. Die Wissensidentifikation umfasst die Iden-
tifizierung des intern und extern bereits vorhandenen Wissens und Konnens. Da
die Unternehmen immer seltener in der Lage sind, das fiir den Unternehmenser-
folg notwendige Wissen selbst zu entwickeln, muss Wissen im Rahmen des Wis-
senserwerbs auf verschiedenen Wegen aus externen Quellen erworben werden. So
miussen die Unternehmen Beschaffungsstrategien entwickeln, um an neues Wis-
sen zu gelangen. Dabei kann grundsitzlich zwischen Wissensprodukten (z.B.
CDs), Human Ressources (z.B. Experten, Kunden oder Partnern) oder der U-
bernahme von innovativen Unternehmen unterschieden werden. Um die Unter-
nehmensziele weiter verfolgen zu kénnen, steht im Mittelpunkt der Wissensent-
wicklung der Aufbau neuer Fihigkeiten, Ideen und Prozesse im Unternehmen
selbst. Das Unternehmen will sich in diesem Stadium konkret um die Entwick-
lung bisher intern noch nicht bestehender Fahigkeiten bemithen. Dazu bedarf es
der Kreativitit der Mitarbeiter bei neuen Problemlésungsstrategien. Diese sollte
vor allem durch Kommunikation, Interaktion, Transparenz und Integration in-
dividueller Wissenskomponenten geschaffen werden. Solche Prozesse kénnen
durch das Griinden von Lernarenen, internen Kompetenzzentren oder Lessons
Learned!! geférdert werden. Die unter der Wissens(-ver)teilung subsumierten Pro-
zesse stellen den Kern des Managementprozesses dar. Hier werden die Erfah-
rungen Einzelner und individuell vorhandene Informationen fiir die Organisati-
on niitzlich gemacht. Dabei muss jedoch beachtet werden, dass nicht jeder Mit-
arbeiter jede Information bendétigt. Die Verbreitung des Wissens muss vielmehr
den 6konomischen Prinzipien der Arbeitsteilung folgen. Wichtige Instrumente
stellen dazu z.B. Groupwaresysteme!? dar. Bei der so genannten Wissensnutzung
steht der Gebrauch der organisationalen Wissensbasis im Vordergrund. Nur in
der Organisation genutztes Wissen ist wertvolles Wissen. Das Wissensmanage-
ment muss sicherstellen, dass vorhandenes Wissen nach erfolgreicher Identifika-

8 Auf der operativen Zielebene steht die Umsetzung der strategischen Ziele im Mittelpunkt. So sind auf der opetati-
ven Ebene die Gestaltung der tiglichen Abliufe und Aktivititen maB3geblich.

9 Die strategische Zielebene beschiftigt sich mit Zielsetzungen fir langfristige Programme, die der Etreichung von
Unternehmenszielen dienen.

10 Normative Wissensziele betreffen die Schaffung einer wissensbewussten Unternehmenskultur.

I Darunter ist der Prozess der Selbstreflexion nach Abschluss eines Projekts zu verstehen. In vielen Fillen wird den
Projektmitarbeitern dadurch bewusst, wo Verbesserungen in der Projektarbeit vorzunehmen sind. Diese Selbstein-
schitzungen werden dann anderen Unternehmensmitgliedern vorgestellt, so dass diese daraus lernen kénnen (vgl.
Kilian et al. 2006, 148f.).

12 Unter Groupware-Systems versteht man gewthnlich Systeme, die das Arbeiten in Teams einfacher gestalten.
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tion und Verteilung genutzt wird. Der Mensch hilt jedoch gerne an seinen Rou-
tinen fest und nutzt ungern das Wissen Fremder. Aufgabe des Wissensmanage-
ments ist es deshalb, dass neue Wissensbasen konsequent genutzt werden. Ist
dies nicht der Fall, verlieren die Wissensbasen schnell an Bedeutung und das Er-
reichen der strategischen Ziele gerit in Gefahr. Wissensbewahrung meint den Pro-
zess der Speicherung und Organisation von Wissensprofilen. Aufgabe ist es nun,
die Daten nach Relevanz zu selektieren, zu speichern und bei Neuerungen zu
aktualisieren.

Die Wissensbewertung der organisationalen Wissensbasis stellt die groB3ten Schwie-
rigkeiten, sowohl im Bausteinmodell als auch im Wissensmanagement allgemein,
dar. Um nachvollzichen zu kénnen, ob die Anstrengungen des Managements
Frichte getragen haben, ist dieser Punkt jedoch unumginglich. Méglichkeiten
zur Wissensbewertung bietet unter anderem die Balanced Scorecard?.

Probst et al. erheben mit ihrem Bausteinmodell nicht den Anspruch theorie-
bildend zu sein. Vielmehr verkniipfen die Autoren mit dem Modell die Intenti-
on, ein pragmatisches und einfach nutzbares Konzept fir die Praxis zu schaffen,
in dem ein Gesamtmodell des Wissensmanagements abgebildet ist. So gleicht
das Konzept eher einer Checkliste zur Einfihrung von Wissensmanagement in
Organisationen. Bullinger et al. (1998) halten ferner fest, dass ,,die Definition
von Bausteinen des Wissensmanagements |...] mehrere Vorteile [hat|: Sie struk-
turiert den Managementprozess in logische Phasen, sie bietet Ansitze fur Inter-
ventionen und sie liefert ein erprobtes Raster fiir die Ursache von Wissensprob-

lemen® (ebd., 24).

Braucht der Sport ein Wissensmanagement?
Notwendigkeiten einer wissensbasierten Steuerung im
(Hochschul-) Sport

Bereits 1987 hat Digel (430) festgestellt, dass sich der organisierte Sport in der
Zukunft verstirkt ,,[...] dem Ideen- und Innovationswettbewerb mit kommer-
ziellen Sport- und Gesundheitsanbietern stellen muss®. Breuer (2005) spricht in
diesem Zusammenhang von der ,,Notwendigkeit einer stirker wissensbasierten
Steuerung® (ebd., 33), um auf die Verdnderungen der Umwelt reagieren zu kon-
nen. Und auch Wadsack (2006b, 71) fiithrt die Probleme in Sportbetrieben all-
gemein ,,auf das Fithrungshandeln zurtick [...] und den damit verbundenen In-
formations-, Bewertungs- und Auswahlprozessen® sowie eine nur unzureichend
entwickelte Wissensbasis.

Die Frage, ob das Sportsystem im Allgemeinen und seine unterschiedlichen
Organisationsformen in Deutschland tberhaupt Wissensmanagementkonzepte
bendétigen, kann nur in einem systemischen Analyserahmen beantwortet werden.

13Die Balanced Scorecard ,,... ist ein Konzept zur Messung der Aktivititen einer Organisation im Hinblick auf ihre
Vision und Strategien, um den Fiihrungskriften einen umfassenden Uberblick iiber die Leistungsfihigkeit und Effek-
tivitdt des Unternehmens zu bieten* (www.Wikipedia.de, Zugriff am: 13.11.2007, Stichwort: Balanced Scorecard).
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Sportorganisationen miussen sich, wie jede andere Organisation auch, den Um-
weltgegebenheiten anpassen und auf externe Einflisse sowie interne Entwick-
lungen reagieren. Um das Ubetleben von Organisation im Sport zu gewihrleis-
ten, mussen sie also mit der Verinderungsgeschwindigkeit der Umwelt Schritt
halten (vgl. Breuer 2005, 35).

Veranderung

A Vardnerungsgeschwindigkeit
der relevanten Umwait

Ed

-
- Verdnderungsgeschwindighkeil
- des sozialen Syslems

10 bis t1: Existenz gesichert
ab 11: Ubereben langfristig gefahrdet

Abbildung 1: Existenzfabigkeit sozialer Systeme in Abbangigkeit von der eigenen und der externen
Verdndernngsgeschwindigkeit (Brener 2005, 35).

Welche Art von Problemen und Systemverinderungen sind fiir den deutschen
Sport aber tiberhaupt existent? In der neueren Literatur hat sich vor allem Breu-
er (2005, 2007) mit dieser Fragestellung beschiftigt. In den diesbeztiglichen Bei-
trigen verfolgt er einen sehr pragmatischen Ansatz. Im Rahmen der Konzeptio-
nierung einer Sportberichtsverhaltenserstattung fiir das Land Nordrhein-
Westfalen identifiziert der Autor sieben zentrale Verinderungen im Sport, die
durch ,,turbulente Systemumwelten® entstehen (vgl. Breuer 2005). Da die Rele-
vanz dieser systemischen Entwicklungstendenzen tber den Vereinssport hi-
nausweisen, offeriert eine Auseinandersetzung auch fir den Hochschulsport
fruchtbare Anschlussleistungen!:

Verdnderte Nachfrage nach Sport und Bewegung: Die Nachfrage nach Sport und
Bewegung hat sich in den letzten Jahren deutlich geindert. Der Wunsch nach
offenen und unverbindlichen Sportangeboten verdringt immer mehr die traditi-
onellen Formen der Sportnachfrage, die zumeist in einer Wettkampflogik beste-
hen. Diese Entwicklung ist vor allem in Zusammenhang mit dem immer gréf3e-
ren Bedirfnis von Individualisierung in der Gesellschaft zu sehen. Das her-
kommliche Pyramidenmodell des DOSB wird dadurch zunehmend zerstort. Der
Gesundheits- und Fitnesssport sowie der Erlebnis- und Funsport nehmen einen
immer groler werdenden Stellenwert in der Sportgesellschaft ein.

14 Soweit im Folgenden keine weiteren Literaturangaben gegeben werden, bezichen sich die Ausfiihrungen auf Breu-
er (2005, 16-32) sowie die dort angegebene Literatur.
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Abkopplung des Wachstums der Sportnachfrage vom Wachstum des organisierten Sports:
Der organisierte Sport hat zunchmend mit Mitgliederriickgingen  bzw.
-stagnationen zu kimpfen (vgl. Wopp 2006; Hirsch/Hollmann 20006, 4ff.). Zwar
nimmt der Anteil der Sporttreibenden jihrlich zu, jedoch proﬁtieren die Sport-
organisationen — und damit Verbinde davon nur zu einem geringen Teil bzw.
gar nicht. Insbesondere die kommerziellen Sportanbieter wie Fitnessstudios oder
Soccerhallen sind die NutznieBer dieser Entwicklung. Diese Transformation der
Sportlandschaft zieht einen Macht- und Einflussverlust mit sich, der sich letzt-
lich in Legitimationskrisen!> niederschlagen kénnte, wodurch es zu Problemen
bei der ErschlieBung finanzieller Ressourcen kime. Aus wirtschafts- und evolu-
tionstheoretischer Sicht sind diese Folgen unproblematisch: Die Organisation,
die sich am Besten den wechselnden Anforderungen anpasst, tiberlebt. Grof3ere
Sorgen treten jedoch aus sportpolitischer und gemeinwohlorientierter Betrach-
tung auf, da der organisierte Sport (non-profit) eine Vielzahl von Vorteilen ge-
geniiber dem informellen Sport (for-profit) bietet!®.

Demografische Entwicklung: Die Tendenzen der demografischen Entwicklung
sind bekannt: Die deutsche Bevolkerung wird immer alter (vgl. auch Heinemann
1986b, 9; Schwier 1988, 10; Thiel 1997, 56f.; Thoni 20006, 9). Die Anzahl der
schulpflichtigen Kinder nahm von 1991 bis 2000 um 2,4% ab. Zu Problemen
kommt es diesbeziiglich vor allem in den neuen Bundeslindern, die mit erhebli-
chen Abwanderungswellen zu kimpfen haben (vgl. Pergande 2006; Heckmann
20006). Weiterhin kommt es dadurch zu einem verlingerten und verinderten
Sporttreiben (vgl. Allmer 2002).

Probleme des Ebrenamts: Die Einstellung zum Ehrenamt dndert sich durch die
vielfach angesprochenen Individualisierungsprozesse im Sport. Dabei steht je-
doch nicht die Bereitschaft des ehrenamtlichen Engagements infrage, sondern
die Art und Dauer der Beteiligung (vgl. auch Frieling in dieser Publikation). Da-
durch entstehen erhebliche wirtschaftliche Probleme fiir die Vereine, da die eh-
renamtliche Arbeit in Non-Profit Organisationen eine der wichtigsten Ressour-
cen darstellt.

Verdanderte Rolle von Sport in der Politik und gewachsene Notwendigkeit der Dokumen-
tation seiner ,,\Wohlfabrtsproduktion*: Bis vor wenigen Jahren konnte die Beziehung
von Sport und Politik relativ plakativ daran deutlich gemacht werden, dass Poli-
tik und Behorden keine gro3eren Gestaltungsinteressen in Sachen Sport hegten.
Diese Diskussion hat sich jedoch stark gewandelt. An dieser Stelle ist vor allem
auf den Wandel in der Gesundheitspolitik und die Diskussionen rund um den
Schulsport zu verweisen.

Neue staatliche und konmmunale Stenerungsmodelle: Immer kleinere Offentliche
Budgets zeigen ihre Wirkung auch im Sport. Dem organisierten Sport werden
zunehmend Aufgaben zugetragen, die urspriinglich in das Aufgabenfeld der 6f-

15 Vel. dazu Abschnitt 6.4.6.
16 Zur detaillierteren Betrachtung dieser Vorteile vgl. Breuer/Thiel (2001, 24) und Breuer (2005, 19) sowie die dort
angegebene Literatur.
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fentlichen Sportverwaltung fielen. Die neuen Steuerungsmodelle weisen dabei
vier Gemeinsamkeiten auf:

(a) nachlassende Kraft des Staates als Wohlfahrtsstaat,

(b) Neujustierung des Verhiltnisses zwischen Staat, Markt und organisiertem
Sport,

(c) Bedeutung der Selbstorganisation und

(d) das Fordern neuer gesellschaftlicher Leitbilder und Steuerungsformen.

Probleme der ,,Passung* neuer Sportriume und Sportanlagen: Fin Punkt der Uber-
nahme staatlicher Aufgaben liegt in der Planung und Anpassung neuer Sport-
rdume und Sportanlagen. Hier treten zwei Probleme auf: Zum einen wurden die
Sportanlagen lange Zeit vernachlissigt und zum anderen mussen die Sportanla-
gen an die verinderte Nachfrage angepasst werden (vgl. auch: Wadsack 20006a,
00).

Zugegeben: Die hier thematisierten Problem- und Legitimationsbereiche des
organisierten Sports, die sich vornehmlich auf die Vereinsarbeit beziehen, tref-
fen den Hochschulsport in Deutschland nicht in vollem Maf3e. Wihrend insbe-
sondere die Abkopplung des Wachstums der Sportnachfrage vom Wachstum
des organisierten Sports im Hochschulsport nur bedingt nachzuweisen sein
wird, ist der Hochschulsport nachhaltig von anderen Transformationsprozessen
wie z.B. den Passungsproblemen der Sportriume betroffen. Es kommt hinzu,
dass die Reformpolitik im Bereich der Hochschulen zu zusitzlichen Systemtur-
bulenzen gefithrt hat und auch weiterhin fiihren wird; ein zunehmender Verin-
derungsdruck ist deshalb auch fiir den Hochschulsport in Deutschland zu prog-
nostizieren. Eine Anpassung an die Systemumwelten — soviel ist nach den Aus-
fithrungen deutlich — kann nur auf einer soliden Wissensbasis und im Austausch
aller relevanten Wissensbereiche erfolgen. Wissensmanagement stellt also einen
relevanten Steuerungsansatz zur systematischen Weiterentwicklung von (Hoch-
schul-) Sportorganisationen dar.

Implementierung von Wissensmanagement —
Uberlegungen fiir den Hochschulsport in Deutschland

Die wissenschaftliche Reflexion zur Theorie des Wissensmanagements bietet
einen heuristischen Rahmen fiir anwendungsorientierte Forschung und operati-
ve Umsetzungen. Nun ist es an der Zeit zu tberlegen, wie diese theoretischen
Konzepte auf den (Hochschul-) Sport tibertragen werden kénnen. Fine Diskus-
sion iiber die Legitimierung eines eigenen Sportmanagementansatzes kann an
dieser Stelle unterbleiben. Weder Wissensmanagement noch organisationales
Lernen sind lediglich fiir Wirtschaftunternehmen gedacht. Zweifelsfrei orientie-
ren sich die meisten der Instrumente, welche im Wissensmanagement und orga-
nisationalen Lernen entwickelt wurden, an Wirtschaftsorganisationen. Hier miis-
sen die Kundenwiinsche erfillt werden und durch neue Innovationen neue
Kunden gewonnen werden. Einige Punkte gelten aber ohne Frage ebenso fir

den Sport (Mitgliederbefriedigung und Mitgliedergenerierung).
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Allerdings ist der Sport in ein dullerst komplexes Strukturnetzwerk einge-
bunden, an welches die Instrumente angepasst werden miissen (vgl. Breuer
2005, 69)'7. Somit muss iiberlegt werden, welche Instrumente sinnvoll im orga-
nisierten Sport angewendet werden kénnen.

wDeutschland gilt als das Land der Vereine und Verbande. Umso mebr ein
Grund zu fragen, wie Wissensmanagement fiir einen Verband aussehen kann?
Die Praxis zeigt, dass sich die meisten Berater damit iiberraschend schwer tun und
thre gewobnten Standardlisungen aus der Welt der Unternebmen zur Amwendung
bringen wollen. Diese 1 orgehensweise missachtet die Tatsache, dass die Rabmen-
bedingungen in einem V'erband gang, andere sind und damit spezifische 1dsungen
zum Einsatz kommen miissen* (Schiitt 20050, 44).

Wissensgenerierung durch Berichterstattungssysteme — alte Technik im
neuen Gewand!

Eine Notwendigkeit besteht zu allererst darin, sich der Probleme und Verinde-
rungen der jeweiligen Sportorganisation bewusst zu werden und zu tberlegen,
was die organisationsspezifischen Ziele und Interessen sind. Ein beliebtes In-
strument dafiir stellt die traditionelle Sportstittenentwicklungsplanung dar. Hier
werden (vereinfacht dargestellt) im Wesentlichen zwei Fragen beantwortet: (a)
Welche Sportstitten und Bewegungsriume gibt es und in welchem Zustand sind
diese? (b) Welche Sportarten werden in welchem Ausmal} nachgefragt? (vgl.
Bisp 2000, 12)

Auf der einen Seite handelt es sich also um eine Ist-Analyse der Sportgele-
genheiten, auf der anderen um eine klassische Nachfrageanalyse. Dabei ist der
Sportstittenentwicklungsplan jedoch nur ein Puzzlestick der gesamten Sport-
entwicklungsplanung in der dann ,,Aussagen zu Zielen und Mafnahmen sowohl
fir kinftige Entwicklungen des Sports der Bevolkerung als auch der dafiir er-
forderlichen Sportstitten gemacht werden® (ebd., 11).

wDie Sportstittenentwicklungsplanung ist Anspriichen und Erwartungen ansge-
sett von Sportvereinen, dem Schulsport, ggf. dem Hochschulsport, nicht organisier-
ten Sportlern, erwerbswirtschaftlichen Sportanbietern wie schliefSlich anch anderen
kommunalen Politik- und Planungsbereichen — beispielsweise der Iandschaftspla-
nung, Jugendbilfeplanung oder Altenbilfeplanung® (ebd.).

Die Sportstittenentwicklungsplanung schaut dabei bereits auf eine iber
20jahrige Geschichte zuriick. Bereits Mitte der 80er Jahre wurden die Potenziale
einer solchen Berichterstattung erkannt (vgl. Schwier 1988; Heuwinkel 1985).
Diesbeztiglich wurde bereits darauf hingewiesen, dass nicht immer nur auf aktu-
elle Zustinde reagiert werden kann. Vielmehr ist es wichtig, die Griinde dieser
Zustinde zu analysieren, um daraus eventuelle Zukunftsentwicklungen vorher-

zusagen (vgl. Schwier 1988, 16).

17 Breuer beruft sich auf verschiedene Grundsitze des organisationalen Lernens und des Wissensmanagements,
welche in diesem Beitrag bereits umfassend dargelegt wurden.
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wAngesichts der zu erwartenden starken 1 erdnderungen im Sport ist anf allen
Planungsebenen umso mebr Voraussicht nitig, damit die vorhandene Sportstitten-
infrastruktur anch in Zukunft vollstindig genutzt und dort — wo die Sportent-
wicklung dies erfordert — sinnvoll erganzt werden kann* (Heuwinkel 1985, 9).

Viele Autoren stehen den Sportstittenentwicklungsplinen'® heute jedoch kri-
tisch gegeniiber (Breuer 2005, 68; Wadsack et al. 2000, 1ff.; Metz 20006, 21 ff.).
Sie stellen fest, dass die Steuerung einer Sportregion sowie von Sportorganisati-
onen durch diese Sportstittenentwicklungspline zwar grundsitzlich méglich ist,
jedoch dem erhohten Informationsbedarf und den erhohten Steuerungsanforde-
rungen der aktuellen Herausforderungen nicht gerecht werden, da sie lediglich
den Bereich der Sportstitten abdecken. Aus diesem Grund wurde zunichst ein
integrativer Ansatz (Metz 20006) entwickelt, welcher von Wadsack et al. (2000)
zur ,,umfassenden Sportentwicklung(splanung)* verbessert wurde.

Auch Breuer (2005) stellt zur Legitimation seines Ansatzes zunichst eine
Masse von Fakten vor, durch die deutlich werden soll, warum eine wissensba-
sierte Steuerung fiir den Sport so essenziell ist. Neben der bereits aufgezeigten
Problematik der Verinderungsgeschwindigkeiten von System und Umwelt (vgl.
Abbildung 3) spricht er u.a. von einer Zeitschere, die durch die wachsende
Komplexitit von Problemen und ihren Lésungen entsteht (ebd., 36) und weist
darauf hin, dass Informationen und Wissen umso wichtiger werden, je mehr die
Moglichkeiten abnehmen, sich auf Erfahrungen zu berufen (ebd., 44). Er er-
kennt allerdings auch, dass die Steuerung von freiwilligen Organisationen
schwierig ist (ebd., 46) und dass es auch zu Problemen kommen kann, wenn
immer zu schnell auf mégliche Tendenzen reagiert wird. In diesem Zusammen-
hang erfasst er, dass sich der Sport zwar dndert, dass jedoch sie Mehrheit der
Bevélkerung nach wie vor traditionellen Sportarten nachgeht (ebd., 53). Schlief3-
lich zeichnet sich folgendes Bild ab: Die Steuerung von Sportorganisationen
durch Wissen (welches durch einen Umdenk- und somit Lernprozess entsteht)
steht auller Frage, jedoch ist das Wissen tiber das eigene System grundsitzlich
wichtiger als der Systemwandel (ebd., 54).

Weiter stellt er fest, dass es zwar bereits Ansitze einer Steuerung im Sport
gibt, bemerkt jedoch, dass diese entweder zu komplex und abstrakt sind!® (vgl.
ebd., 68) oder den Steuerungsanforderungen an das Sportsystem nicht entspre-
chen (ebd., 66f.). Zu diesen Aussagen kommt Breuer vor allem, da er verschie-
dene Wissensarten identifiziert, die alle durch ein Berichtserstattungssystem be-
dient werden miissen. In den herkémmlichen Konzeptionen wurde meist nur

18 Zur Entwicklungsgeschichte der Sportstittenentwicklungsmethoden vgl. Metz (2006, 21-25).

19 Breuer bezieht sich dabei u.a. auf die Arbeit von Thiel (1997), der aus systemtheoretischer Sicht erklirt, wie es zu
einer reflexiven Selbststeuerung des organisierten Sports kommen kann. Thiel stellt dazu zu Beginn die Frage in den
Mittelpunkt, wie ,,in einem Steuerungsprozess tiberhaupt Erkenntnisse zum Gegenstand des Steuerungsvorhabens
gewonnen werden kénnen® (Thiel 1997, 23), bevor er zuerst rein theoretisch die Grundlagen einer reflexiven Selbst-
steuerung erklirt und diese danach praktisch am Beispiel des Alterungsprozesses in der Gesellschaft beschreibt. Ex
verfolgt dabei den logischen Aufbau: Zielsetzung, Schaffen von Entwicklungsmodellen sowie die Entwicklung von
operativen Plinen, die Umsetzung und ihre Reflexion. Dabei besitzen seine Ausfiihrungen zwar immer cinen gewis-
sen Abstraktheitsgrad, sind jedoch durch die praktische Verkntipfung letztlich verstindlich.
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der Frage nachgegangen, wie sich die Sportnachfrage verindert hat und welche
MaBnahmen ergriffen werden mussen, um die neue Nachfrage zu bedienen.
Breuer jedoch lokalisiert:

Intermedidare Organisationen bendtigen sowobl spezifisches Wissen zur Stenernng
threr Binnenbeziehung (Mitgliedschafislogik), ihrer AufSenbeziehung (Einflusslo-
gik), ihrer Entwicklung (Entwicklungslogik) und — in der Ernenerungsphase —
zur Stenerung ihrer Dienstleistungsfunktion (Marktlogik) (Breuer 2005, 55).

Im Mittelpunkt muss jedoch die Produktion von Handlungs- und Legitima-

tionswissen stehen (vgl. Breuer 2007a, 634), welches er aus dem neuen Zweig

des Argumentationswissens ableitet (vgl. Breuer 2005, 55). Um diese Wissensar-
ten bedienen zu konnen, stellt Breuer ein Sportberichterstattungssystem vor,
welches auf den folgenden vier Prinzipien fullen sollte:

a) Die Sportsystemberichterstattung als Kerninstrument eines riickgekoppelten,
sequenziellen Problemlésungsprozesses, die das Systemhandeln und die
Entwicklungskonzepte der Sportregion steuert.

b) Sportsystemberichterstattung muss kontinuierlich stattfinden.

¢) Die Sportsystemberichterstattung muss an die spezifischen Verhiltnisse und
Erfordernisse der jeweiligen Region angepasst werden.

d) Im Sinne eines ganzheitlichen Konzepts muss die Sportsystemberichtserstat-
tung eng mit anderen Berichterstattungen (z.B. Gesundheits- und Jugendpoli-
tik) zusammenarbeiten (vgl. Breuer 2005, 72f.).

Dabei kommen der Sportsystemberichtserstattung sechs Aufgaben zu: Motivati-

onsfunktion, Informationsfunktion, Orientierungsfunktion, Monitoringfunktion,

Evaluationsfunktion und eine Kopplungsfunktion (vgl. Breuer 2005, 73). Bezo-

gen auf das Handlungsfeld Hochschulsport geht die Sportsystemberichterstat-

tung dabei folgenden Schwerpunkten nach:

- die Bereitstellung von Informationen tiber Facetten einer wiinschenswerten
regionalen Sportentwicklung im Sinne einer Leitbildgenerierung,

- die Bereitstellung von Informationen tiber das tatsichliche Sportverhalten,

- die Bereitstellung von Informationen tGiber die Verbreitung neuer bzw. unbe-
friedigter Sport- und Bewegungsbediirfnisse,

- die Bereitstellung von Informationen iiber prioritire Problemlagen in zentra-
len Feldern des Sports,

- die Bereitstellung von Informationen zur Situation der Hochschulsport-
standorte,

- die Bereitstellung von Informationen zur Verarbeitung sportrelevanter ge-
sundheitlicher und anderer sozialer Problemlagen,

- die Darlegung von Problemlésungsstrategien sowie die Entwicklung von
Handlungsempfehlungen und

- die Integration der Ergebnisse in sport- und hochschulpolitische Verhand-
lungssysteme (vgl. Breuer 2005, 82f.).
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Die dazu ergriffenen Mallnahmen, um den Informationsbedarf zu decken, sind
die Expertenbefragung mittels der Delphi-Methode, eine Bevolkerungsbefra-
gung, problemorientierte Vereinsanalysen und das Beschaffen von bereits erho-
benen Routinedaten aus anderen Bereichen (Gesundheitsbereich, Bevolkerungs-
entwicklung etc.) (vgl. Breuer 2005, 83ft.).

Ohne Zweifel stellt eine solche Sportsystemberichterstattung (wie sie von
Breuer oder Wadsack et al. aufgezeigt wird) ein sehr gutes Instrument zur Steue-
rung des kommunalen Sports dar und lisst in ihrer Theorie keine Ungewissheit
an ihrer Notwenigkeit. Ein expliziter Ansatz fiir den Hochschulsport geht aber
tber die reine Sportberichterstattung hinaus. Dies hat mehrere Grinde: Zum
einen ist eine Anwendung kommunaler Steuerungsansitze fiir den Hochschul-
sport nur bedingt moglich. Zum anderen ist es fraglich, inwieweit der in den
klassischen und neuzeitlichen Entwicklungsberichten gewonnene Wissenszu-
wachs kurz-, mittel- und langfristig eine praktische Umsetzung im Hochschul-
sport nach sich zieht. Zu gering sind hier die Beziige zum Hochschulsystem als
relevante Systemumwelt.

Gleichwohl stellt die Generierung von nachhaltigem Legitimationswissen
insbesondere fiir den Sport an Hochschulen ein relevantes Desiderat dar. Vor
dem Hintergrund sich verdndernder Bezugssysteme wird ein systematischer
Sportentwicklungsansatz fiir den Hochschulsport in Zukunft unabdingbar sein.
Auf der Grundlage eines studentischen Panels?” konnen dementsprechend prob-
lemlos Untersuchungen durchgefiihrt werden, die durch einen kontinuierlichen
Erkenntnisprozess zur Legitimationsfestigung des Hochschulsports beitragen
konnen. Vergleichbare Ansitze des schweizerischen Hochschulsportverbandes
(vel. Egeer/Zimmermann 2006) kénnen als Orientierungspunkte dienen. Die
Entwicklung von Legitimations- und Handlungswissen im Hochschulsport Giber
eine systematische Sportberichterstattung stellt somit ein legitimes Wissensma-
nagement-Instrument dar.

Moglichkeiten zur wissensbasierten Unterstiitzung im (Hochschul-)
Sportsystem

Wenngleich eine systematische Sportentwicklungsplanung auch fiir den Hoch-
schulsport grundsatzlich winschenswert wire, so stellt diese noch keinen nach-
haltigen Handlungs- und Steuerungsansatz fir den Hochschulsport dar. Welche
konkreten Optionen zur wissensbasierten Unterstiitzung der Hochschulsport-
entwicklung sind aber dann hilfreich und realistisch?

Wenn man davon ausgeht, dass alle Organisationsformen des Hochschul-
sports mit gleichen oder zumindest dhnlichen Problemen zu kidmpfen haben,
wire die erste Schlussfolgerung, dass die Hochschulsporteinrichtungen in
Deutschland durch ihre gesammelten Erfahrungen im Umgang mit einem Prob-

20 Der Brockhaus schreibt unter dem Stichwort Panel: ,,[...]reprisentativ ausgewihlter, weitgehend gleich bleibender
Kreis von Auskunftsobjekten (Personen, Haushalte, Unternehmen), bei dem tber einen lingeren Zeitraum kontinu-
ietlich bzw. regelmifig Daten zu bestimmten (im Prinzip gleichen) Untersuchungsgegenstinden erhoben werden®
(Brockhaus 2006, Band 20, 760).
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lem anderen Einrichtungen helfen kénnen. Ziel eines wissensbasierten Steue-
rungsansatzes im Hochschulsport ist es also, zunichst eine gemeinsame Wis-
sensbasis zu schaffen. Eine Standardmalnahme im Wissensmanagement ist da-
her die Einrichtung einer zentralen Wissensdatenbank (vgl. Cress 2005, 36). Eine
solche Wissensbasis kann dabei auf verschiedenen Ebenen des Hochschulsports
implementiert werden:

a) Der Allgemeine Deutsche Hochschulsportverband stellt eine Informations-
und Kommunikationsplattform fiir seine angehérenden Mitgliedshochschu-
len zur Verfigung. Dadurch kénnten die Hochschulsporteinrichtungen un-
tereinander kommunizieren, Wissen austauschen, kooperieren und prozess-
orientiert weiterentwickeln.

b) Die Hochschulsporteinrichtungen bieten iiber eine gemeinsame Plattform ein
Informations- und Kommunikationssystem fiir Ubungsleitende und Ange-
stellte des Hochschulstandorts zur Verfigung und implementieren damit ei-
nen wissensbasierten Ansatz zur Qualititssteigerung.

Diese Aspekte betrachten jedoch zunichst nur den technologischen Ansatz und
reprisentieren nicht das allgemein geforderte ganzheitliche Wissensmanagement.
Hier wird zundchst nur eine technologische Plattform notwendig und die mégli-
chen Implementierungsebenen beschrieben. Dieser Schritt ist grundsitzlich rela-
tiv leicht zu realisieren. Ein denkbar einfaches Werkzeug dazu stellen Content-
Management-Systeme wie z.B. Wikis?! dar (vgl. Schiitt 2005a, 14 ff.). Aber auch
die so genannten Blogs?’> bieten ein hohes Potenzial an Informationsgewinn

(ebd.).

Weitere Werkzeuge fiir die Praxis

Ebenso wie es unmoglich ist, konkrete Handlungsempfehlungen fiir die Unter-
nehmen auszusprechen, ist es utopisch, dem organisierten (Hochschul-) Sport
allgemeingiiltige Werkzeuge zur Implementierung von Wissensmanagement und
organisationalem Lernen an die Hand zu geben. Dennoch sollen an dieser Stelle
eine handvoll Optionen vorgestellt werden, mit denen Wissensmanagement und
organisationales Lernen gelingen kénnen. Diese Instrumente stellen jedoch kei-
ne Patentrezepte dar. So muss auch hier wieder betont werden, dass es lediglich
das Ziel dieses Beitrags sein kann, den Lesenden fiir seinen taglichen Umgang
mit Wissen und Lernprozessen zu sensibilisieren. Zum weiterfithrenden Ver-
stindnis und zur weiteren Anregung sind an dieser Stelle zwei Biicher zu emp-

2! Ein Wiki ist ,, eine im World Wide Web verfiigbare Seitensammlung, die von den Benutzern nicht nur gelesen,
sondern mit Hilfe einer einfach zu bedienenden Software auch online geindert werden kann (Brockhaus 2006, Band
30, 81).“ Der Name stammt vom Hawaiianischen ,,wikiwiki* ab und bedeutet soviel wie schnell (vgl. ebd. Kilian et
al. 2000, 217).

22 Unter einem Weblog (Kurz: Blog) ist ein elektronisches Tagebuch zu verstehen. Zum cinen dienen sie dazu per-
sonliche Kommentare etc. groBeren Benutzergruppen zur Verfliigung zu stellen und zum anderen zum Kontaktauf-
bau zu Gleichgesinnten (vgl. Kilian et al. 2006, 215). Uber eine Software kann sich jeder Internetnutzer aus der Men-
ge der angebotenen Blogs die fiir ihn interessanten heraussuchen und diese ,,abonnieren®.
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fehlen. Zum einen handelt es sich dabei um Senges (et al.) ,,Fieldbook zur Finf-
ten Disziplin® (Senge et al. 2004), in welchem das organisationale Lernen sehr
praxisnah dargelegt wird und zum anderen um Probsts (et al.) ,,Wissen managen
— Wie Unternehmen ihre wertvollste Ressource optimal nutzen® (Probst et al.
2006). Die praktischen Ideen, die in diesen Biichern ausfithrlich vorgestellt wer-
den, sollen deshalb an dieser Stelle nicht weiter vertieft werden.

Eine umfassende Sammlung von Werkzeugen des Wissensmanagements ge-
ben u.a. Kilian et al. (2006) und Wilke (2004). Die Autoren verfolgen das Ziel,
neben der bestehenden theoriebildenden Literatur praxisnah aufzuzeigen, wel-
che Instrumente ,,in den Bereichen Wissen, Information, Kreativitit, Problem-
16sung, Kommunikation und Zusammenarbeit™ (Kilian et al. 20006, 1) die Orga-
nisationen beim taglichen Umgang mit Wissen unterstiitzen konnen. Interessant
ist dabei, dass die Instrumente im GrofBen und Ganzen in die Bereiche Wissens-
generierung und Wissensteilung unterschieden werden koénnen. Im Folgenden
werden die Instrumente Wissensbaum, Mikroartikel, Kopfstandtechnik, Check-
listen und Wissenskarten skizziert.

Der Wissensbanm hat die Aufgabe, die ,, Kompetenzen einer Person in der
Metapher des Baumes® (Wikle 2004, 77) darzustellen. Die Wurzeln des Baumes
sind dabei die Wurzeln der professionellen Identitit. Dazu zdhlen beispielsweise
Auslandsaufenthalte, die die Einstellungen von Personen malgeblich gepragt
haben. Der Stamm bildet die beruflichen Kernkompetenzen einer Person ab,
also die beruflichen Fihigkeiten und Spezialisierungen. Das Blitterwerk die per-
sonliche Ausgestaltung der Kernkompetenzen. Der Sinn dieses Instruments be-
steht zum einen darin, dass sich die Mitarbeiter bewusst werden was sie eigent-
lich selbst fiir Aufgaben haben und was sie kénnen und zum anderen, dass die
anderen Mitarbeiter erfahren, welche vielleicht verborgenen Fihigkeiten der
Einzelne in sich trigt. Es werden jedoch auch Schwichen aufgedeckt (vgl. Will-
ke 2004, 771t.).

Insbesondere durch die Fluktuation von ehrenamtlichen und studentischen
Mitarbeitern geht in Hochschulsporteinrichtungen immer wieder Wissen verlo-
ren. Aus diesem Grund ist eine Dokumentation von Wissen unumginglich. Ein
Instrument dazu ist der Mikroartike! (vgl. Willke 2004, 83ff.). Nonaka und Ta-
keuchi wiirden in diesem Zusammenhang von Externalisierung von Wissen im
eigentlichen Sinne sprechen. Wichtig ist bei der Anfertigung eines Mikroartikels
ein hohes Maf3 an Ubersichtlichkeit. Aus diesem Grund schligt Willke (ebd., 85)
folgende Struktur vor: Thema, Geschichte, Einsichten, Folgerungen und An-
schlussfragen.

Die Kopfstandtechnik verfolgt das Ziel, gewohnte Denkprozesse zu tberwin-
den. Ihr liegt die Idee zugrunde, zu einer Zielfrage eine ,,Anti-Zielfrage* (ebd.,
129) aufzustellen. Die Losungen der Anti-Zielfrage werden dann im letzten
Schritt umgekehrt. So kénnen sich Sporteinrichtungen beispielsweise die Frage
stellen: Wie kénnen wir neue Mitglieder gewinnen? Die Anti-Frage dazu wire:
Wie kénnen wir unsere Mitglieder loswerden? Eine Antwort darauf wire z.B. die
Angebotsverkleinerung durch das Schlieen von Sparten. Wenn diese Antwort
nun umgedreht wird, besteht ein Lésungsvorschlag darin, dass sich der Verein
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der moglicherweise verinderten groBeren Nachfrage stellen muss. Wichtig ist
dabei, dass zunichst alle Ideen gesammelt werden ohne diese zu werten (ebd.).

Checklisten erleichtern den Umgang mit standardisierten Abldufen (ebd., 113).
Als ein solcher kann im Sportverein die jahtlich wiederkehrende Beantragung
von Ubungsleiterzuschiissen angesehen werden. Wichtig ist bei der Erstellung
einer solchen Checkliste, dass sie vollstindig ist und gegebenenfalls aktualisiert
wird.

Auf das Instrument der Wissenskarte greifen viele Institutionen zurtick. Wis-
senskarten sind grafisch aufbereitete Verzeichnisse, die Aufschluss dartiber ge-
ben, wo welches Wissen zu finden ist. Dabei kann zwischen Wissenstrigerkarten
(Wer weill was?), Wissensbestandkarten (Wo ist welches Wissen in welcher
Form zu finden?), Wissensstrukturkarten (Wie hingen Sachverhalte und Wis-
sensgebiete zusammen?) und Wissensanwendungskarten (Wer benotigt/benutzt
welches Wissen wann?) unterteilt werden (vgl. Kilian et al. 20006, 222f.). Wissens-
landkarten werden dann zumeist in elektronischer Form hinterlegt (ebd.).

Restimee

Zugegeben: Die Auseinandersetzung mit Wissensmanagement als Steuerungsan-
satz im organisierten Sport lisst an dieser Stelle noch viele Fragen offen und bie-
tet — wenn iiberhaupt — nur einen fragmentarischen Uberblick tiber den derzeiti-
gen Forschungstand. Und dennoch bleibt festzuhalten: Wissensmanagement als
Steuerungsansatz im organisierten Sport wird ein zentrales Zukunftsthema auch
und gerade fir den Hochschulsport sein. Der Entwicklungslogik der fiir den
Hochschulsport relevanten Systemumwelten (vorrangig zu nennen ist vor allem
das Hochschulsystem) kann mit einem systematischen Wissensmanagementan-
satz effektiv entsprochen und die Existenzfihigkeit der Organisationsform
Hochschulsport nachhaltig gesichert werden. Insbesondere ein themenbezoge-
ner Wissensaustausch und eine funktionale Wissensgenerierung treffen im
Hochschulsport auf ein tberaus fruchtbares Organisationssystem. Nirgendwo
im organisierten Sport besitzt eine Sportinstitution eine derart scharf abgegrenz-
te Zielgruppe wie der Hochschulsport und bietet gleichzeitig ein vergleichbares
Maf3 an personaler Professionalitit. Die Implementierung von Wissensmanage-
ment im Hochschulsport ist zusammenfassend also nicht nur méglich sondern —
will man den veridnderten systemischen Einflissen gerecht werden — auch not-
wendig. Die hier skizzierte Theorie des Wissensmanagements bietet diesbezig-
lich eine Diskussionsgrundlage und sollte der operativen Umsetzung als Vorlage
dienen.

,Aller Anfang ist schwer’ - ohne Frage trifft das Sprichwort auch an dieser
Stelle zu. Der Einsatz und die Notwendigkeit, das eigene Handeln zu reflektie-
ren und im Anschluss gegebenenfalls zu verindern sowie das gezielte Dokumen-

23 Interessanterweise greift dieses Instrument auf ein anderes zuriick, das Brainstorming. Weitere Ausfihrungen dazu
finden sich u.a. bei Kilian et al. (20006, 72).
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tieren von Wissen kann nicht als ad-hoc Projekt umgesetzt werden, sondern
muss als Prozess eine zeitliche Kontinuitit erhalten. Nur wenn es gelingt, eine
Kultur des Wissensaustausches zu generieren und die vom Wissensmanagement
Betroffenen in eine tiberzeugende Austauschlogik fiir die Ressource Wissen zu
fassen, kann Wissensmanagement tberhaupt in Gang kommen (vgl. Willke
2004, 306). Gerade die akademische Struktur der Hochschulsportmitarbeiter und
die Uberaus starke Einbindung in den Dachverband ermoglichen aber einen
weitgreifenden und nachhaltigen Wissenstransfer sowie einen gezielten und ge-
steuerten Wissensaustausch. Das von Probst, Raub und Rombart begriindete
Modell der Bausteine des Wissensmanagements bietet diesbeziiglich einen ope-
rativen Handlungsrahmen: Allein das Beschiftigen mit der Materie (auch ohne
konkrete Handlungsanweisungen) trigt entscheidend zu einem bewussten und
sinnvollen Umgang mit dem Rohstoff Wissen bei. Das Sensibilisieren der Mitar-
beiter, der Ubergang vom Anpassungs- zum Verinderungs- und Prozesslernen
und das Teilen von Wissen, um selbst einen Mehrwert zu erfahren, missen im
Mittelpunkt der Uberlegungen und zu zentralen Aufgaben des Allgemeinen
Deutschen Hochschulsportverbandes werden.
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Das Ehrenamt als berufsqualifizierender Prozess.
Berufsqualifizierung im Hochschulsport im
Rahmen studentischen Engagements

Markus Frieling

Einleitung

Ein Jahr ist vergangen, seitdem der erste Band der Periodika ,,Hochschulsport:
Bildung und Wissenschaft® veréffentlicht wurde. Ein Zeitraum, der aufgezeigt
hat, welche groBle Signifikanz die im ersten Band diskutierten Inhalte fir die
praktische Arbeit an den deutschen Hochschulsportstandorten haben. Wahrend
die Reformprozesse an den Hochschulen weiter voranschreiten, kristallisieren
sich auch die direkten und indirekten Folgen fiir den Hochschulsport deutlicher
heraus. Nicht nur die direkten Eingriffe im Zuge des Wandels der 6ffentlichen
Verwaltung haben in Form von Dezentralisierung, Profilorientierung und leis-
tungsorientierter Finanzmittelverteilung den Hochschulsport geprigt. Eine ef-
fektive Studienzeitverkirzung und —intensivierung durch Bachelorstudienginge
und die Einfihrung von allgemeinen Studiengebiihren wirken sich auf die Stu-
dierenden und ihr Studierverhalten aus und haben damit auch indirekt Einfluss
auf den Hochschulsport.

Vor allem im Kontext dieser indirekten Einwirkungen muss sich der Hoch-
schulsport mehr denn je fragen, ob seine in vielen Bereichen auf studentischem
Engagement und chrenamtlicher Arbeit basierenden Organisationsstrukturen
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auch in Zukunft noch gesichert sind. Jedoch ergeben sich aus den im Rahmen
des Bologna-Prozesses proklamierten Bildungsrichtlinien auch Chancen, das
studentische Ehrenamt institutionell zu stirken und als berufsqualifizierenden
Teil der Hochschulausbildung zu konsolidieren. Hierzu bedarf es einer naheren
Betrachtung ehrenamtlicher Strukturen und Arbeitsbereiche im Hochschulsport
im Hinblick auf Hochschulcurricula und Kompetenzerwerb, um Aussagen dar-
Uber treffen zu konnen, ob das freiwillige Engagement im studentischen Sport-
betrieb lediglich der spaBorientierten Freizeitgestaltung dient, oder als berufs-
qualifizierender Prozess angesehen werden kann, in dem wichtige Basiskompe-
tenzen entwickelt werden kénnen. Zunichst muss dabei allerdings deutlich wer-
den, was ehrenamtliche Titigkeit ausmacht und wo sie im Bereich des Sports zu
finden ist.

Das Ehrenamt als tragende Sdule des Sozialstaates

Badelt (2002) definiert Ehrenamt als ,,eine Arbeitsleistung und Engagement, der
kein monetirer Gegenfluss gegeniiber steht. Das Ehrenamt ist nicht nur Res-
source, in thm driicken sich solidarisches Verhalten, gesellschaftliche Anteil-
nahme, Verantwortungsfreude und der Wunsch nach Mitbestimmung aus.*

Dass das Ehrenamt einen hohen Wert in unserer Gesellschaft besitzt wird
allgemein anerkannt und gewiirdigt. Die Generalversammlung der Vereinten
Nationen rief 1985 den 5. Dezember dauerhaft zum Internationalen Tag der eh-
renamtlichen Mitarbeit und des freiwilligen Engagements aus. Freiwilligenver-
binde aus verschiedenen europiischen Lindern begehen seitdem diesen Tag als
»European Day of Volunteering® (Stecker 2003, 133). Auch die Europiische
Union schloss sich dieser Initiative an und vergibt an diesem Tag einen ,,Euro-
paischen Preis fiir Freiwilligen-Aktivititen®. Im Deutschen Bundestag wurde am
5. Dezember 1995 auf Antrag einiger Abgeordneter gefordert, ehrenamtliches
Engagement zu fordern und zur Selbststindigkeit zu ermutigen. Das freiwillige
soziale Engagement sei als eigenstindige Siule des Sozialstaates anzuerkennen
und zu behandeln (Bundesdrucksache 13/3232 1995). In einer Sozialpolitik der
,,solidarischen Subsidiaritit® verbinde sich die Absicht kollektiver Daseinsfur-
sorge mit der Moglichkeit zum Engagement fur sich und andere.

Ist Ehrenamt und freiwilliges Engagement ohne Vergiitung und Eigennutzen
zunichst mit dem klassischen Kapitalbegriff der Okonomie nicht vereinbar, so
haben Konzepte des sozialen Kapitals seit Ende der 90er Jahre verstirkte Auf-
merksamkeit in der wissenschaftlichen Diskussion, aber auch in politischen und
offentlichen Debatten gefunden (Lederer 2005). Putnam (1995, 65ff.) kommt zu
dem Schluss, dass es Menschen in Gesellschaftsstrukturen mit einem hohen
Grad an Aktivititen in freiwilligen Assoziationen besser gelingt gesellschaftliche
Probleme zu iberwinden, als in solchen, die eben nicht eine derartige Struktur
aufweisen. Freiwilliges Engagement ist dabei als Produktionsfaktor fiir die sozia-
le Kohision wichtig und férdert die wirtschaftliche Entwicklung von Gesell-
schaften nachhaltig (Pankoke 2002, 216-220). Nach der Definition der Weltbank
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(Gabriel 2002, 20) ist Sozialkapital nicht nur die Summe der Institutionen, die
eine Gesellschaft untermauern, sondern zusitzlich der ,,Klebstoff*, der sie zu-
sammenhalt. Die Gesellschaft bzw. jeder Einzelne erzielt aus ihren Investitionen
in ihr Sozialkapital eine Art Verzinsung, die in Form positiver Effekte wie z. B.
der Forderung des individuellen Wohlstandes, der Wirtschaftsentwicklung oder
dem Funktionieren der Demokratie ,,ausgezahlt™ wird (Stricker 20006, 57).

Neben der allgemein anerkannten wichtigen Funktion ehrenamtlichen Enga-
gements fir unsere Gesellschaft ist die Tatigkeit selber durch folgende Charakte-
ristika definiert:

A Vermeintliche?t Kostenneutralitit — die Arbeit wird nicht bezahlt, nur in
Ausnahmefillen mit einer Aufwandsentschidigung.

Freiwilligkeit der Arbeit — der Biirger entscheidet sich selbst dafiir.
Organisierter Rahmen — die Arbeit findet nicht zufillig oder planlos statt.
Gemeinschaft — die Arbeit hilft anderen, stirkt aber auch die eigene Kom-
munikation mit anderen (Birnkraut 2003, 17).

Damit trifft die Bezeichnung Ehrenamt auch auf die Vielzahl von Titigkeiten
zu, die von Studierenden im Hochschulsport in Deutschland geleistet werden. In
Ubertragung der allgemeinen Theorie des Sozialkapitals nimmt damit das freiwil-
lige studentische Engagement fiir den Hochschulsport eine dhnlich hohe Bedeu-
tung ein. Aullerhalb des funktionalen Bildungsrahmens engagieren sich Studie-
rende hier aus Liebe zur Sache oder aus personlicher Begeisterung heraus fir
ithren Hochschulstandort und werden zu unersetzbaren Trigern Offentlicher
Strukturen im Sportbereich.

Ehrenamt im Sport

Nach den jingsten reprisentativen Erhebungen zum Ehrenamt des Bun-
desministeriums fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend von 1999 und 20042
ist insgesamt jeder dritte Bundesbiirger (34% 1999 und 36% 2004) nach eigener
Angabe in einer beliebigen Form ehrenamtlich engagiert. Den wirtschaftlichen
Umfang dieses so genannten ,,Dritten Sektors® macht eine Auswertung des So-
zialwissenschaften-Bus?® 1996 deutlich. Demnach wurden in Deutschland insge-
samt 2.325.168.000 Stunden ehrenamtlich und freiwillig Dienstleistungen er-
bracht (Anheier/Priller/Zimmer 2000, 85). Unter Berticksichtigung der tatsich-
lichen durchschnittlichen Jahresarbeitszeit von Arbeitnehmern in Deutschland

24 Die Tatsache, dass den Ehrenamtlichen kein Honorar gezahlt wird, besagt keinesfalls cine Kostenneutralitit, da
z.B. die Einarbeitung und Betreuung der Ehrenamtlichen Zeit und Geld kostet, genauso wie die Bereitstellung eines
Arbeitsplatzes oder der Dank durch immaterielle Férderung.

25 Grundlage ist eine breit angelegte reprisentative Befragung von Bundesbiirgern ab 14 Jahren. Der Stichprobenum-
fang umfasst 14.922 befragte Personen in computergestitzten, telefonischen Befragungen (ROSENBLATT 2001).

26 Der Sozialwissenschaften-Bus ist eine seit 1985 dreimal jahrlich durchgefiihrte sozialwissenschaftliche Mehrthe-
menumfrage, die in gemeinsamer Verantwortung vom Zentrum fiir Umfragen, Methoden und Analysen (Mannheim)
und der Gesellschaft fiir Marketing-, Kummunikations- und Sozialforschung (Hamburg) durchgefithrt wird.



48 Das Ehrenamt als berufsqualifizierender Prozess

im gleichen Erhebungszeitraum von 1.446 Stunden (OECD 2004, 312) ergibt
die Gesamtleistung ein Aquivalent von 1,6 Millionen Vollzeitarbeitsplitzen. Die-
se Zahlen zeigen nochmals eindrucksvoll den Wert des Ehrenamtes in unserer
Gesellschaft im Allgemeinen. Wird der Bereich des Sports dariiber hinaus iso-
liert betrachtet, so ist dem freiwilligen Engagement hier eine nochmals gré3ere
Signifikanz beizumessen.

Der organisierte Sport in Deutschland funktioniert in seinen derzeitigen
Strukturen nur durch das Engagement von ca. 4,44 Millionen Ehrenamtlichen
(Deutscher Sportbund 2001, 16). Rittner et al. (20006, 4) titulieren in diesem Zu-
sammenhang freiwillige bzw. ehrenamtliche Tiatigkeit als ,,[...]| die tragende Saule
des deutschen Sportsystems™ und Heil (2003) stellt das unentgeltliche Engage-
ment als ,,das wichtigste Kapitel in der Sportorganisation® dar. Das Spektrum
der freiwilligen Titigkeit ist oft weit gefichert. Es reicht von der Organisation
und Funktionsgebundenheit entsprechend der Satzung aufgrund von Wahl oder
Berufung bis hin zur temporiren oder punktuellen Mithilfe im Sportgeschehen
direkt (Wolf 2001, 2). Ehrenamtliche besetzen wichtige lingerfristige Schliissel-
positionen als Ubungsleiter, Betreuer oder Vorstandsmitglied bzw. engagieren
sich in zeitlich begrenzten Projekten. Fur Winkler/Weiss (1995, 11) geh6ren Eh-
renamtliche damit ,,zu den wichtigsten Sozialfiguren im Sport*.

Der Sport ist in seinen Organisationsstrukturen auf freiwilliges Engagement
angewiesen. Seine Funktionalitit hingt nicht nur mal3geblich mit dem Ehrenamt
zusammen sondern auch von ihm ab. Friedrich/Puxi (1994, 13) bezeichnen das
Ehrenamt in diesem Zusammenhang als das zentrale konsekutive Element von
Sportvereinigungen und fihren an, dass 80% aller zur Verfiigung stehenden
Amter im Sport durch ehrenamtliche Krifte besetzt werden. Dies betrifft so-
wohl Fihrungs- und Verwaltungspositionen, als auch den praktischen Sportbe-
trieb durch Ubungsleiter und Trainer. Der Hochschulsport bildet dabei als Teil
des deutschen Sportsystems keine Ausnahme. Ein Verlust von Ehrenamtlichen
oder eine unzureichende Rekrutierung wiirde Sportorganisationen wie den
Hochschulsport in der Verwirklichung ihrer Zielsetzung, ,,alles in Kraft stehen-
de zu tun, um den Sport fiir Menschen zu 6ffnen®, empfindlich treffen (Anders
1990, 14).

In vielen sportlichen Organisationen mehren sich allerdings seit lingerem
Klagen, dass die Bereitschaft zur Ubernahme ehrenamtlicher Aufgaben in vielen
Bereichen nachgelassen hat (Schwier 1994). Neuere Studien (vgl. Rittner et al.
2000, 4) belegen dabei, dass vor allem bei den 14 bis 30-Jdhrigen ein Riickgang
zu verzeichnen ist. Es sind also die jungen Erwachsenen, und damit die Alters-
gruppe, in der sich der Lebensabschnitt der Ausbildung oder des Studiums wie-
der findet, die sich weniger ehrenamtlich engagieren. Die von den Sportorgani-
sationen beschriebene Rekrutierungsproblematik wird damit empirisch gestiitzt.
Zudem muss dem Hochschulsport ein besonderes Gefihrdungspotenzial zuge-
sprochen werden, da er seine Ehrenamtlichen fast ausschlieBlich aus der Alters-
gruppe gewinnt, deren Zahlen am stirksten ricklaufig sind.

Ein direkter Einfluss der effektiven Studienzeitverkirzung und
—intensivierung durch Bachelorstudienginge oder die Einfithrung von allgemei-
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nen Studiengebithren auf die nachlassende Bereitschaft zur Austibung eines eh-
renamtlichen Engagements wurde bislang noch unzureichend erforscht. Aller-
dings haben sich Friedrich und Puxi (1994) detailliert mit dem Wandel in der
Arbeitswelt und des Freizeitverhaltens und den Auswirkungen auf sportliche
Aktivititen und ehrenamtliche Mitarbeit beschiftigt. Neben dem gesellschaftli-
chen Wandel hin zu einer Individualisierung, der verstirkten Freizeitorientierung
und dem damit verbundenen sinkenden Ansehen von Verbinden und Sportor-
ganisationen weisen sie zudem auf einen nachgewiesenen Zusammenhang mit
zunehmender Arbeitsbelastung in Beruf und Ausbildung hin (ebd. 1994, 31).
Vor allem die Dauer und Linge der beruflichen Arbeitszeit korreliere dabei mit
der Bereitschaft in seiner Freizeit ein Ehrenamt auszutiben. Rauschenbach et al.
nennen mit der Existenzsicherung und der Zeitsouverinitit zwei wichtige Vor-
aussetzungen, die erfillt sein miissen, bevor sich jemand tberhaupt ohne Bezah-
lung engagieren kann (Rauschenbach et al. 1992, 225). Der Ehrenamtliche muss
also materiell abgesichert sein und geniigend Zeit haben, um sich zu engagieren.
Genau diese Variablen sind es aber, die durch Studienzeitverkiirzung und allge-
meine Studiengebiihren negativ in ihrer Korrelation zum freiwilligen Engage-
ment verindert werden. Auch Birnkraut (2003, 53) weist darauf hin, dass innere
und dullere Ressourcen wie Zeit, Geld und Anerkennung vorhanden sein miis-
sen, damit die Bereitschaft zur Annahme eines Ehrenamtes und dessen Aus-
tbung vollzogen werden kénnen.

Es besteht also der gerechtfertigte Grund zur Sorge, dass sich die Rekrutie-
rung von Ehrenamtlichen auch im Bereich des Hochschulsports in Zukunft er-
heblich erschweren wird und somit Humanressourcen fehlen, die nicht nur sub-
stanziell sind, sondern auch in dieser Form nicht zu ersetzen sein werden. Die
von Friedrich und Puxi (1994, 89) geforderte Notwendigkeit fiir langfristige
Konzepte zur Gewinnung von ehrenamtlich Tétigen aus dem Nachwuchs muss
damit auch den Hochschulsport in Zukunft stirker beschiftigen.

Individuelle Motivation junger Ehrenamtlicher im Sport

Traditionell war ehrenamtliches Engagement eher eine von selbstlosem Handeln
geprigte Laienarbeit, die milieugebunden und unentgeltlich in einer Trigerorga-
nisation geleistet wurde und die mit einer dauerhaften Bindung an eine solche
Organisation verbunden war. Neue Formen des Engagements sind allerdings
stark gekennzeichnet von einem vielfiltigen, zeitlich begrenzten und titigkeits-
orientierten sowie von einem ausbildungsbezogenen Engagement in verschiede-
nen Organisationsformen (Anheier/Toepler 2002, 31, Baur/Braun 2000, 93).
Als Folge hat sich auch das Engagement innerhalb von Sportorganisationen
modernisiert (Enquete Kommission 2002). Die Menschen werden nach wie vor
in ungemindertem Umfang ehrenamtlich aktiv, allerdings nicht aus der Zugeho-
rigkeit zu ihrem sozialen Milieu heraus, sondern um die jeweiligen individuellen

Motive zu verwirklichen (Heinz/Striinck 2000 und Kulbach 2002).
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Die Beweggriinde fiir das Ehrenamt im Sportbereich lassen sich aus folgen-
der Tabelle entnehmen:

Tab. 1: Beweggriinde fir das Ehrenamt im Sportbereich?” (Rittner et al. 2006):

Anreiz 2004 1999
Spal haben 64,1 66,6
Menschen kennenlernen 50,6 55,2
Anderen Menschen helfen 35,8 379
Wichtig fir Gemeinwohl 31,9 36,2
Kenntnisse erweitern 29,9 31,4
Eigenverantwortung 20,5 253
Anerkennung 18,2 204
Eigene Interessen 13,6 11,8
Eigene Probleme l6sen 12,6 11,2
Nutzen auch beruflich 7,6 6,5

Neben dem Spal3 werden vor allem soziale Beweggriinde wie das Kennenlernen
von Menschen, die Unterstiitzung (Hilfe) von Mitmenschen und das Gemein-
wohl hoch bewertet. Neben diesen gesellschaftlichen Komponenten verspre-
chen Ehrenamtliche sich allerdings auch eine Erweiterung ihrer Kenntnisse und
damit einen gewissen Bildungsgewinn und sind bereit Verantwortung zu tragen.
Dabher stellt sich die Frage, ob man ehrenamtlichen Titigkeiten einen propideu-
tischen Charakter im Bezug auf das spitere Berufsleben zusprechen kann.

Winkler ist sich sicher, dass die Ausiibung eines Ehrenamtes haufig mit der
erfolgreichen Karriere einhergeht. Ehrendmter im strategischen Bereich (Vor-
stand eines Vereines etc.) seien Zeichen von Prestige und Status. Es sei dabei
nicht ausgeschlossen, dass die Austibung eines Ehrenamtes unter bestimmten
Bedingungen einen beruflichen Aufstieg ermdglicht. Zur Motivation Ehrendm-
ter zu Ubernechmen gehort laut Winkler eine spezifische Berufsethik, die Teil ei-
ner individuellen Art der Lebensfihrung ist (Winkler 1994, 141). Dietrich (2006)
spricht einem ehrenamtlichen Engagement wihrend des Studium gar eine hohe-
re Gewichtung zum Berufseinstieg bei als einem guten Notendurchschnitt und
beruft sich dabei auf Stimmen fithrender Wirtschaftsunternehmen.

Doch um dem Ehrenamt direkt berufsqualifizierende Fihigkeiten zuzuspre-
chen, bedarf es mehr als nur der Tatsache, dass solche Titigkeiten im Lebenslauf
von potenziellen Bewerbern gern gesehen sind. Vielmehr muss die Tiatigkeit im
Ehrenamt nachweislich Qualifikationen und Kompetenzen herausbilden und
férdern, die denen gleichen, die zu einem erfolgreichen Berufseinstieg verhelfen
und fiir die spitere Karriere forderlich sind. Grundlegend daftr ist eine Korrela-
tion zwischen den Titigkeitsfeldern des freiwilligen Engagements und denen, die
im angestrebten Job verlangt werden. In diesem Zusammenhang kénnte auch

7 Die Zahlen geben den Prozentsatz der Befragten wieder, die den entsprechenden Anreiz in einer Intervallskalie-
rung als aulerordentlich wichtig eingestuft haben.
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das studentische Ehrenamt im Hochschulsport an Anerkennung gewinnen und
fir den Studierenden als Teil seiner Ausbildung wertvoll werden.

Das Ehrenamt als berufsqualifizierender Prozess

Im Folgenden sind die Ergebnisse der derzeit aktuellsten GrofB3studien zu Titig-
keitsinhalten und -anforderungen von Ehrendmtern im Sport sowie den Anfor-
derungen der Wirtschaft an Berufseinsteiger kurz dargestellt, um eine Aussage
tber mogliche Verbindungspunkte treffen zu kénnen.

Aus den bereits erwihnten Studien des Freiwilligensurveys des BMESE] von
1999 und 2004 lassen sich auch konkrete Daten tber die Titigkeiten von
Ehrenamtlichen im Sport gewinnen (Rittner et al. 2000):

Tab. 2: Tatigkeitsinhalte fir Ehrenamtliche im Sport (in Prozent, absolut)

Tatigkeitsinhalt 2004 1999
Organisation/Durchfiihrung von Veranstaltungen 59,9 51,2
Praktische Arbeiten 42,2 31,6
Padagogische Betreuung/Leitung 37,0 33,7
Personliche Hilfeleistung 21,8 18,9
Interessenvertretung und Mitsprache 17,9 15,9
Verwaltungstatigkeiten 17,8 17,3
Informations- und Offentlichkeitsarbeit 17,6 15,9
Beratung 14,7 14,4
Organisation und Durchfiihrung von Projekten 13,4 11,5
Mittelbeschaffung 2,1 9,9

Vernetzungsarbeit 47 3,0

Nichts davon 4,5 57

Keine Angabe 0 0,2

Die Organisation und Durchfithrung von Veranstaltungen, welche von der Ti-
tigkeit her auch als Planung und Umsetzung von Projekten verstanden werden
kann?8, stellt laut den befragten Ehrenamtlichen eine ihrer Hauptaufgaben dar.
Vor allem das praktische Arbeiten wird in diesem Zusammenhang hervorgeho-
ben. Doch auch die pidagogische Betreuung und Leitung von Gruppen ist fir
viele eine haufig geleistete Arbeit.

Mit Blick auf die von den Ehrenamtlichen eingeforderten Titigkeitsanforde-
rungen kommt die Studie zu folgenden Ergebnissen:

28 Die Projektarbeit tritt nochmals als eigenstindiges Titigkeitsfeld auf. Das Eventmanagement ist allerdings im
Sinne des Titigkeitsprofils durchaus der Projektarbeit zuzuordnen, so dass die Projektarbeit bei Addition der Pro-
zentzahlen inhaltlich klar dominiert.
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Tab. 3: Tatigkeitsanforderungen flr Ehrenamtliche im Sport (in Prozent, absolut):

Tatigkeitsanforderungen 2004 1999
Mit Menschen umgehen kénnen 65,1 69,5
Hohe Einsatzbereitschaft 53,1 54,9
Fachwissen 38,1 331

Organisationstalent 374 36,6
Belastbarkeit 32,8 34,2
Flhrungsqualitaten 21,7 30,3
Selbstlosigkeit 15,6 171

Mit Behérden umgehen 12,0 14,6

Der Umgang mit Menschen als soziale Komponente wird demnach von unge-
fahr zwei Dritteln der Befragten als Hauptanforderung gesehen. Auch stellen
eine hohe Einsatzbereitschaft, Fachwissen und Organisationstalent gingige An-
forderungen an Ehrenamtliche im Sport dar.

Das Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB) fihrt in regelmifligen Abstin-
den GroB3studien durch, um Daten und Fakten zur Entwicklung von Qualifika-
tionsanforderungen im Berufsleben zu erhalten. Im Jahre 1999 fand in diesem
Zusammenhang eine GroBstudie statt, die sich speziell mit tiberfachlichen Qua-
lifikationen beschiftigte. Dazu wurden 23.444 Stellenangebote aus fiinf tiberre-
gionalen und 26 regionalen Zeitungen nach dem Zufallsverfahren erfasst
(www.bibb.de) und nach tberfachlichen Basisqualifikationen ausgewertet. Die
Studie kam zu folgendem Ergebnis:

Tab. 4: Uberfachliche Qualifikationen in Stellenanzeigen (www.bibb.de)

Qualifikationsdimension Anzeigen insgesamt
Leistung, Motivation und persénliche Disposition 46,4

Team, Kooperation und Kommunikation 334

Erfahrung und Professionalitat 27,8

Kognitive Fahigkeiten und Problemlésekompetenzen 22,7

Mitwirkung und Gestaltung 20,9

Kunden- und Dienstleistungsorientierung 14,3

Wandel, Innovation und Lernen 13,5
Unternehmerisches Denken und Handeln 3,8

Personlichkeit 29

Ein Vergleich der hier dargestellten Studien offenbart deutliche Parallelen. Nen-
nen Ehrenamtliche im Sport den Umgang mit Menschen und eine hohe
Einsatzbereitschaft als die mit Abstand am meisten eingeforderten Leistungen,
so thematisieren die von der Wirtschaft an eins und zwei gesetzten Qualifikati-
onsdimensionen fiir zu besetzende Stellen die Bereiche Leistungsmotivation und
Teamfihigkeit. Im Sport ehrenamtlich titig zu sein verlangt also zu einem gro-
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Ben Teil genau diejenigen Fihigkeiten, die auch im spiteren Berufsleben als Ga-
rant fir Erfolg gelten und vom Arbeitnehmer eingefordert werden. Zudem wird
durch ein langjahriges Ehrenamt die von der Wirtschaft an dritter Stelle einge-
forderte Qualifikation, die praktische Erfahrung, gleichsam mitgeliefert.

Der Vergleich der Studien greift damit eine Stromung auf, die in neuerer Litera-
tur schon seit lingerem diskutiert wird: die Professionalitit als Dimension des
modernen Ehrenamtes.

Professionalitat als Dimension des modernen Ehrenamtes

Ein Ehrenamt ist per Definition keine Profession im Sinne eines Berufes. Aller-
dings findet sich im Zusammenhang mit T4dtigkeitsbeschreibungen in ehrenamt-
lichen Organisationen haufig der Begriff der Professionalisierung. Die Vorstel-
lung, dass jedes berufliche Handeln auf Basis eines systematisch entwickelten
Wissens erfolgt (Steinbacher 2004, 107), beinhaltet auch eine gewisse Qualifizie-
rungsdimension. Dabei wird Professionalitit hier nicht in dem Sinne verstanden,
dass Verberuflichungstendenzen beschrieben werden. Vielmehr haben Anforde-
rungen an die Leistungserbringung dazu gefiihrt, dass ehrenamtlich Titige sich
vom Laien zum freiwilligen Experten (Brohme/Strasser 2001, 13) entwickelt
haben.

Eine Professionalititsdimension, die als Merkmal einer Titigkeitsbeschrei-
bung in Bezug auf den Ausdruck von Sachverstand und ein hohes Maf3 an Kén-
nen zu verstehen ist, findet sich in weiten Bereichen von ehrenamtlich erbrach-
ten Arbeiten wieder (Stricker 2006, 85). So haben sich im Laufe der Zeit Stan-
dards fiir die Erbringung von freiwilligen und ehrenamtlichen Dienstleistungen
entwickelt, die aus einem Berufsverstindnis heraus entstanden sind. Dabei oti-
entieren sich die Bestimmungen hiufig an Uberpriifbarkeitskriterien und schaf-
fen damit burokratische Organisationsstrukturen. Hierdurch werden Personen
vom Ehrenamt ausgegrenzt, denen es schwer fillt, sich in biirokratischen Struk-
turen zurechtzufinden (Enquete Kommission 2002, 370f.). Begriffe wie Quali-
tatssicherung und -kontrolle, Buchfiihrung, Controlling und Kostenrechnung
oder auch Marketing und Kundenorientierung haben in letzter Zeit ganz selbst-
verstindlich Finzug in weite Bereiche des Ehrenamtes gehalten (Bandelt 2002).
Studierende, die sich im Hochschulsport engagieren, wihlen dabei nicht nur
ithre Tatigkeitsbereiche gezielt nach ihren Interessen und Neigungen sowie ihrem
Wissen und Koénnen aus. Auch sie selber missen einen gewissen Qualifizie-
rungsgrad einbringen, um den Anspriichen ihres Amtes gerecht zu werden.

Es werden also aktuell immer mehr Anforderungen an die Art der Dienst-
leistungserfillung gekntpft, die von einem Berufsverstindnis geprigt sind. Un-
abhingig davon, ob die Aufgabenerfillung von haupt- oder ehrenamtlich Titi-
gen Ubernommen wird, ist diesen Anspriichen gerecht zu werden. Stricker
(2006, 87) sieht hier einen deutlichen Zusammenhang zwischen ehrenamtlich
ubernommenen Arbeiten und der beruflichen Laufbahn. Personen, die einen
bestimmten Beruf innehaben bzw. anstreben, konnen sich im Ehrenamt indivi-
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duell entsprechende Aufgaben suchen. Das Ehrenamt bietet eine Vielzahl von
Titigkeitsfeldern, die sich mit denen in hauptberuflichen Positionen decken, bei-
spielsweise Verwaltungsaufgaben im Bereich Jura oder Betriebswirtschaft oder
Gruppenbetreuung im Bereich der Pidagogik. Ahnliche Fallkonstruktionen sind
fur eine ganze Reihe von Berufsfeldern denkbar (Baur / Braun 2000, 98). Der
Begriff der Professionalitit geht in Anlehnung an ganzheitliche Bildungsmodelle
iber das Vorhandensein von Wissen hinaus. Er umschreibt vielmehr die Fahig-
keit, die Kenntnisse aus einem vorhandenen Wissensfundus in konkreten Situa-
tionen angemessen anwenden zu koénnen. Dabei ist das eigentliche Problem
nicht die Frage nach dem Vorhandensein der profunden Kenntnisse, sondern
die Frage, wie diese in der Aufgabenerfiillung eingesetzt werden (Tietgens 1988,
39).

Die hohe Korrelation zwischen den inhaltlichen und strukturellen Dimensi-
onen modernen Ehrenamtes in Bezug auf Professionalisierungstendenzen und
der im Rahmen des Bologna-Prozesses geforderten ,Employability’ legen nahe,
dass gerade das freiwillige studentische Engagement in Institutionen der Hoch-
schule die curricular geforderte ,,Berufsbefihigung® férdern kann. Die Chance,
die sich hieraus ergibt, kann sich in zweierlei Hinsicht positiv auf den Hoch-
schulstandort auswirken. Zum einen ist ein Instrument gegeben, um den Studie-
renden praxisnahe Erfahrungen in professionalisierten Arbeitsstrukturen auch
innerhalb der Hochschule zu liefern, zum anderen werden intern jene Einrich-
tungen gestirkt, die auf den ehrenamtlichen Einsatz studentischer Krifte ange-
wiesen sind, wie beispielsweise der Hochschulsport. Um allerdings von diesen
positiven Effekten zu profitieren, bedarf es einer Aufwertung des freiwilligen
Engagements sowie einer Verkniipfung zwischen hochschulinternem Ehrenamt
und Studium.

Forderung des studentischen Ehrenamtes im Hochschul-
sport

Die bisherigen Ausfithrungen haben dazu beigetragen, ein differenziertes Bild
des studentischen Ehrenamtes zu erlangen. Seine Bedeutung fiir den Hoch-
schulsport stellt dabei in Zusammenhang mit der Problematik der Nachwuchs-
rekrutierung ein ernsthaftes Problem dar. Im Gegensatz hierzu scheint sich
durch die besondere Qualitit ehrenamtlicher Titigkeiten sowie ihre Uberschnei-
dungsbereiche mit reformierten curricularen Anforderungen im Studium eine
Chance aufzutun, freiwillige Tétigkeiten im Rahmen der Hochschule aufzuwer-
ten.

Beher sieht das Prinzip der ,,biografischen Passung® als ausschlaggebend an,
sich fiir oder gegen ein Ehrenamt zu entscheiden. Anstelle der Sozialisation in
einem bestimmten Milieu, wird der Einzelne sich heute fir ein Ehrenamt ent-
scheiden, wenn in einer spezifischen Lebensphase Motiv, Anlass und Gelegen-
heit biografisch zusammenpassen (Beher 2000, 13). Als Voraussetzung fiir ein
solches Engagement unterstreicht er deutlich die Anerkennung und Forderung
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solcher Titigkeiten. Fir Beher wird ehrenamtliche Arbeit daher bislang nicht
ausreichend zertifiziert. Auch der Deutsche Bundestag weist mit Nachdruck auf
die Schaffung der notwendigen organisatorischen, finanziellen und sozialrechtli-
chen Rahmenbedingungen fiir die Mobilisierung der sozialen Ressourcen der
Gesellschaft hin (Bundesdrucksache 13/3232 1995). Die Hochschulstandorte
miissen sich daher zukiinftig mehr darum bemthen, ihre Ehrenamtlichen in ih-
rem Engagement zu ermutigen und zu unterstiitzen. Um dieser Férderung aktiv
nachzukommen, bieten sich nach Stecker (2003, 133) grundsitzlich zwei Wege
an: die ideelle Férderung und die Férderung durch materielle Anreize. Ideelle
Forderung bedeutet auf eine groflere gesellschaftliche Wertschitzung von Eh-
renamt abzuzielen, z. B. in Form von 6ffentlichen Ehrungen und Auszeichnun-
gen. Dieser Weg belastet dabei nicht direkt das Budget der Trigerorganisation,
ihr sozialstaatlicher Nutzen aufgrund héherer ehrenamtlicher Beteiligung kann
allerdings sehr hoch sein. Die materielle Férderung ist hingegen mit Ausgabe-
steigerungen bzw. Einnahmeverlusten verbunden und beruht meist auf finan-
ziellen Leistungen oder geldwerten Vorteilen.

Da das Problem der Nachwuchsgenerierung im studentischen Ehrenamt
durch die allgemeinen wie auch die Langzeit-Studiengebtihren bei kiirzerer Re-
gelstudienzeit eher materiell bedingt ist, stellt die Schaffung eines materiellen
Ausgleichs einen nahe liegenden Losungsansatz dar. Im Zuge aktueller Reduzie-
rungen von Offentlichen Finanzmitteln wird man diesen Weg allerdings kaum
einschlagen kénnen. Denkbar wire auch eine verstirkte Férderung in direkter
Anlehnung an das System der Studiengebiihren. Fine Freistellung bzw. Minde-
rung der allgemeinen Studiengebiihren konnte sich dabei als hochgradig wirksam
erweisen, wird jedoch im Rahmen der Gesetzgebung wohl ebenso nur schwer zu
realisieren sein. Der materielle Vorteil wire zudem so grof3, dass Ehrenamt per
Definition untergraben werden wiirde. Ein praktikableres Modell wire die An-
rechnung eines Ehrenamtes auf die Regelstudienzeit im Hinblick auf Langzeit-
studiengebiihren. In Bezug auf das studentische Ehrenamt wiirde diese Forde-
rungsmaf3nahme die sich negativ auswirkenden Effekte von Studiengebiithren
und Studienzeitverkiirzung gleichsam reduzieren.

Durch die verstirkte Einbettung berufsqualifizierender Inhalte in die Hoch-
schulcurricula ist zudem eine weitere Aufwertungsmalinahme im Grenzbereich
von materieller und immaterieller Férderung denkbar: die Besoldung von stu-
dentischem Ehrenamt mit ECTS-Punkten und damit die Méglichkeit, ehrenamt-
liche Titigkeiten hochschulintern als Teil der Studienleistung anzuerkennen.
Dieser Ansatz erscheint umso brauchbarer, als dass er in Reflexion seiner Trag-
weite positive Effekte fiir Studierende als auch Hochschule bereithilt. Die Stu-
dierenden beziehen einen angemessenen Ausgleich fur ihr freiwilliges Engage-
ment in Einrichtungen der Hochschule und kénnen interessengeleitet praktische
Erfahrungen in professionell strukturierten Titigkeitsfeldern sammeln. Fir die
Hochschule bietet sich die Chance der geforderten Vermittlung curricularer In-
halte zur Berufsbefihigung unter eigenem Dach nachzukommen. Dabei arbeitet
sie nicht nur kostenneutral, sondern erzielt in Bezug auf Humanressourcen gar
einen Mehrgewinn. Einrichtungen wie der Hochschulsport werden zudem in
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ithren ehrenamtlichen Organisationsstrukturen nachhaltig gesichert und gefor-
dert.

Der Hochschulsport wird sich in Zukunft verstirkt fir eine angemessene
Forderung des studentischen Ehrenamts einsetzen missen, um in seinen jetzi-
gen Organisationsstrukturen handlungsfihig zu bleiben. Durch die berufsqualifi-
zierenden Elemente der erbrachten ehrenamtlichen Leistungen scheinen M&g-
lichkeiten gegeben, das studentische Engagement im Kontext reformierter
Hochschulcurricula auf Dauer zum gegenseitigen Nutzen von Hochschule und
Studierenden zu férdern. Soll dieser Weg beschritten werden, bedarf es jedoch
ciner konkreten Evaluation der geleisteten ehrenamtlichen Arbeit, um greifbare
Aussagen iber Umfang und Art der berufsorientierten Qualifizierung im Zu-
sammenhang mit dem Studienziel treffen zu koénnen. Zudem missen die er-
brachten Leistungen tiberprifbar werden, um als Teil des Fachstudiums in Form
von Studienzeitbegiinstigungen oder ECTS-Punkten besoldet zu werden. Die
Empfehlung an den Hochschulsport muss daher lauten in einen konstruktiven
Dialog mit der jeweiligen Hochschule zu treten, um Chancen und Grenzen fiir
die Férderung des studentischen Ehrenamtes im Sportbereich zu erértern. Die
am Anfang dieses Beitrags aufgefiihrten Folgen der aktuellen Reformprozesse
bieten neben der direkten Gefihrdung somit auch die Aussicht auf eine nachhal-
tige Aufwertung des Ehrenamtes und sollten fir den Hochschulsport vor allem
als Handlungsaufforderung verstanden werden, sich auch weiterhin fiir seine
vielen freiwilligen Helfer stark zu machen.
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Der Einfluss des Jugendsports auf den Bildungs-
und Arbeitsmarkterfolg

Thomas Cornelil3en, Christian Pfeifer

Einleitung

Okonomische Untersuchungen zum Thema Sport beschrinken sich zumeist auf
den Profisport (z.B. Fuflball). Beispielsweise werden die Arbeitsbeziehungen
zwischen Sportlern und Management, Fragen der Anreizgestaltung sowie der
Finanzierung von Stadien und GrofBveranstaltungen analysiert (Sloane 2000).
Evaluiert werden auch hidufig aggregierte 6konomische Effekte von Grof3veran-
staltungen wie der FuBlballweltmeisterschaft 2006, indem die Ertrige bzw. der
Nutzen den entstandenen Kosten gegeniibergestellt werden. Hierdurch lisst sich
die Rendite staatlicher Investitionen in solche Veranstaltungen, aber auch in den
Bau von Stadien ermitteln. Die Wirkungen des Breitensports werden dagegen in
der 6konomischen Literatur weitgehend ignoriert. Aber gerade der Breitensport
und insbesondere der Jugendsport kénnen nicht nur eine integrative Wirkung
entfalten, sondern auch einen positiven Einfluss auf die Produktivitit austben,
die aus 6konomischer Sicht besonders interessant ist. Bisherige Studien zum Zu-
sammenhang von Sport im Jugendalter und Bildungs- sowie Arbeitsmarkterfolg
stammen ausschlieBlich aus den USA und finden zumeist eine positive Korrela-
tion (Long/Caudill 1991; Maloney/McCormick 1993; Anderson 1998; Bat-
ron/Ewing/Wadell 2000; Robst/Keil 2000; Eide/Ronan 2001; Lipscomb 2000;
Stevenson 2006). Da Jugendsport in den USA aber vor allem in Schulmann-
schaften stattfindet, sind die Ergebnisse nicht auf Deutschland und dessen Sys-
tem der Sportvereine Ubertragbar. Der vorliegende Beitrag versucht hier etwas
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Licht ins Dunkel zu bringen. Zunichst werden theoretische Argumente fir ei-
nen positiven Einfluss des Jugendsports auf den Bildungs- und Arbeitsmarkter-
folg geliefert, bevor wir mit einem groflen deutschen Personendatensatz empiri-
sche Evidenz hierfur liefern.

Theoretische Uberlegungen

Theorie der Zeitallokation

In der Diskussion tber die Beteiligung am Sport und schulische Leistungen wird
hiufig das Argument angefiihrt, dass Sportaktivititen Zeit in Anspruch nehmen,
die dann nicht mehr fiir das Lernen genutzt werden kann (,,Verdringungsef-
fekt*). Allerdings unterliegt diese Ubetlegung der Annahme, dass es lediglich
zwei Aktivititen gibt — namlich Sport und Schule — auf die das Zeitbudget ver-
teilt werden kann. Jedoch gibt es ein ganzes Biindel von Freizeitaktivititen (Be-
cker 1965) und nicht nur den Sport. So koénnen wir Freizeitaktivititen in gute
(z.B. Sport, Lesen) und schlechte (z.B. Alkohol, Rauchen) Aktivititen untertei-
len, wobei die schlechten Freizeitaktivititen einen negativen Effekt auf schuli-
sche Leistungen haben, wihrend gute Aktivititen zumindest keinen direkten ne-
gativen Effekt haben. Falls die Beteiligung an Sportaktivititen nun die schlech-
ten Freizeitaktivititen verdringt, konnte der Einfluss von Sport auf schulische
Leistungen sogar positiv sein. Amerikanische Untersuchungen zeigen, dass Ath-
leten weniger Zeit mit Fernsehen verbringen und mehr Zeit fiir ihre Hausaufga-

ben aufbringen (Anderson 1998).

Produktivitatseffekte

Neben den indirekten Effekten der Zeitallokation kann vom Sport auch ein di-
rekter Produktivititseffekt ausgehen. Zum einen hat Sport einen gesundheits-
fordernden Aspekt, der sowohl die Bildungs- als auch die Arbeitsmarktproduk-
tivitit erhchen kann. Beispielsweise melden sich gesunde Personen weniger hiu-
fig krank und fehlen somit seltener in der Schule und bei der Arbeit. Zum ande-
ren hat Sport auch einen Einfluss auf das Verhalten junger Menschen. Da Sport
in regulierten sozialen Systemen stattfindet (z.B. Spielregeln, Mitspieler, Gegner,
Training, Wettkdmpfe), lernen junge Menschen unter anderem im Team zu ar-
beiten, mit Konflikten umzugehen, Verantwortung zu tibernehmen sowie diszip-
liniert, selbstbewusst und motiviert zu sein. Diese Verhaltensweisen sollten so-
wohl die Produktivitit in der Schule als auch im spiteren Arbeitsleben erh6hen.
Neueste Studien belegen, dass der Erwerb solcher nicht-kognitiven Fihigkeiten
insbesondere in jungen Jahren stattfindet und einen sehr grolen Einfluss auf
den spiteren Erfolg einer Person austibt (Heckman/Stixrud/Urzua 2006; Pfeif-
fer/Reul3 2007).

Frauen konnten in stirkerem Ausmal3 als Madnner von der Beteiligung am
Sport profitieren. Denn empirische Untersuchungen zeigen, dass Frauen im
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Vergleich zu Minnern eine geringere Wettbewerbsorientierung haben (Nieder-
le/Vesterlund 2005). Da dies bereits im Kindesalter messbar ist, wird dies teil-
weise auf biologische Unterschiede zwischen Frauen und Minnern zuriickge-
fuhrt (Gneezy/Rustichini 2004). Fir Frauen konnten daher die durch die Teil-
nahme an Sportaktivititen und insbesondere an Wettkimpfen erworbenen Ver-
haltensweisen wie hoheres Selbstbewusstsein und stirkere Wettbewerbsorientie-
rung hilfreich sein, um sich in einer immer noch minnlich dominierten Gesell-
schaft durchzusetzen.

Empirische Ergebnisse

Datensatz

Die empirische Untersuchung basiert auf Daten des Sozio-Okonomischen Pa-
nels (SOEP) — einer jihrlichen Wiederholungsbefragung von Haushalten in
Deutschland. Die Analyse wird auf westdeutsche Befragte begrenzt, da das
Sportsystem und das Schulsystem in der ehemaligen DDR nicht mit dem der
Bundesrepublik vergleichbar war. Anzumerken ist, dass das SOEP im Jahr 2002
durch eine Zusatzstichprobe von Hocheinkommensbeziehern erginzt wurde
und daher Bezicher von hohen Einkommen in den im Folgenden vorgestellten
Auswertungen Uberreprisentiert sind. Qualitativ bleiben die Ergebnisse jedoch
unverindert, wenn die Analyse ohne die Einbeziehung der Hocheinkommens-
bezicher durchgefiihrt wird. Der Datensatz enthilt ein breites Spektrum an so-
zio-6konomischen Merkmalen der befragten Personen. Insbesondere werden
bei Erstbefragten in einem Biografiefragebogen Angaben tber die Kindheit und
Jugend erhoben, zu denen seit dem Befragungsjahr 2000 auch auflerschulische
Sportaktivititen gehéren. Obwohl das SOEP seit 1984 existiert, umfasst die hier
vorliegende Analyse daher nur die Personen, welche zwischen 2000 und 2005
neu in die Befragung aufgenommen wurden und dementsprechend den Biogra-
fiefragebogen mit den Fragen zu den sportlichen Aktivititen beantwortet haben.
Die entsprechenden Fragen lauten:

A Haben Sie in Threr Jugend auB3erhalb der Schule Sport getrieben?
A Haben Sie in dieser Sportart auch an Wettkdmpfen teilgenommen?

Der Datensatz enthilt auch ausfihrliche Informationen zum Bildungs- und Ar-
beitsmarkterfolg der befragten Personen. Der Bildungserfolg wird tber den
Schulabschluss sowie tiber den Ausbildungs- oder Studienabschluss gemessen.
Bei den Schulabschliissen stehen insbesondere die Kategorien ,,Schule ohne
Abschluss verlassen®, ,,Volks-/Hauptschulabschluss®, ,,Realschulab

schluss/Mittlere Reife® und ,,Fachhochschulreife/Hochschulreife/Abitur zur
Verfigung. Bei den Ausbildungs- bzw. Studienabschliissen lassen sich zudem
die Kategorien, ,kein berufsbildender Abschluss®, ,Lehre/Ausbildung” und
,,Hochschulabschluss® identifizieren. Da die Wiederholungsbefragungen des
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SOEP darauf abzielen, die befragten Personen tiber einen lingeren Zeitraum zu
verfolgen, stehen fiir die seit 2000 in die Befragung aufgenommenen Personen
iber mehrere Jahre Daten zu deren Arbeitsmarkterfolg zur Verfligung. In die
hier vorliegende Analyse gehen Angaben dazu ein, ob eine Erwerbstitigkeit vor-
liegt, und wenn ja, ob es sich um eine Teilzeit- oder eine Vollzeiterwerbstitigkeit
handelt. AuBlerdem wird der Bruttomonatslohn erhoben. Mit der gleichzeitigen
Angabe der tatsichlichen Arbeitszeit, ldsst sich hieraus der effektive Bruttostun-
denlohn berechnen.

Im Folgenden werden die Unterschiede im Bildungs- und Arbeitsmarkter-
folg zwischen den Personen ohne auflerschulische Sportbeteiligung in der Ju-
gend und den Personen mit Sportbeteiligung untersucht. Die Personen mit
Sportbeteiligung werden dabei noch weiter aufgegliedert in solche mit und ohne
Wettkampfbeteiligung. Die Analyse erfolgt fir Minner und Frauen getrennt,
wobei zunichst der Bildungs- und dann der Arbeitsmarkterfolg untersucht wer-
den. Zuvor soll jedoch kurz auf das Ausmal} der aul3erschulischen Sportbeteili-
gung bei Minnern und Frauen eingegangen werden.

16 % der Minner geben an, dass sie aullerschulischen Sport ohne Wett-
bewerbsbeteiligung betrieben haben, wihrend 48 % angeben, Sport mit Wett-
bewerbsbeteiligung betrieben zu haben. Insgesamt liegt die Beteiligung an auller-
schulischen Sportaktivititen somit bei Minnern bei 64 %. Die Beteiligung an
auBerschulischen Sportaktivititen ohne Wettkampfbeteiligung liegt bei Frauen
mit 19 % leicht hoher als bei Minnern, wihrend die Beteiligung an Sport mit
Wettbewerbsbeteiligung bei Frauen mit 25 % deutlich geringer ist als bei Man-
nern. Damit ergibt sich bei Frauen eine Beteiligung an aulerschulischen Sport-
aktivititen von insgesamt 44 %o.

Bildungserfolg
Tabelle 1 enthilt die Indikatoren fiir den Bildungserfolg. In die Analyse des Bil-

dungserfolges gehen erwachsene Befragte aller Altersgruppen ein. Im oberen
Teil der Tabelle sind die Ergebnisse fiir Manner und im unteren Teil fir Frauen
dargestellt. Von den insgesamt 2930 befragten Minnern gaben 1,8 % an, keinen
Schulabschluss zu besitzen. Wihrend der Anteil 2,4 % bei Befragten betrigt, die
in der Jugend keinen Sport austibten, betrigt der Anteil bei Befragten mit Sport
ohne Wettkimpfe 2,0 % und bei Befragten die Sport mit Wettkdmpfen ausiibten
nur 1,3 %. Die Differenzen zwischen den Gruppen in Prozentpunkten sind in
den letzten beiden Spalten der Tabelle dargestellt. Die Wahrscheinlichkeit, die
Schule ohne Abschluss zu verlassen, ist also fiir Teilnehmer des Jugendsportes
ohne Wettkimpfe um 0,4 Prozentpunkte geringer als fiir Nichtteilnehmer. Fiir
Teilnehmer mit Wettkdmpfen ist diese Wahrscheinlichkeit um 1,1 Prozentpunk-
te geringer.
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Tab. 1: Jugendsport und Bildungserfolg

Sport  Sport
Kein ohne mit . .
Alle Sport Wett-  Wet- Differenz Differenz
kampf kampf

A (B (€ (B-A) ((C)A)

Manner

Kein Schulabschluss 18% 24% 20% 13% -04% -1,1%*
Hauptschulabschluss 42,6% 51,9% 38,9% 37,0% -13,0%***-14,9%***
Realschulabschluss 231% 20,0% 23,4% 25,3% 3,4% 5,3%***
(Fach-)hochschulreife /

Abitur 32,5% 25,7% 35,7% 36,4% 10,0%*** 10,7%"***
Summe 100% 100% 100% 100%

Kein berufsbildender Ab-

schluss 54% 73% 59% 38% -14%  -3,5%**
Ausbildung / Lehre 65,3% 68,5% 62,6% 63,8% -59%* -4,7%**
Hochschulabschluss 29,3% 24,2% 31,5% 324% 7,3%** 8,2%***
Summe 100% 100% 100% 100%

Frauen

Kein Schulabschluss 09% 12% 10% 04% -02% -0,8%"
Hauptschulabschluss 42,3% 53,3% 31,1% 25,8% -22,2%*** -27,5%***
Realschulabschluss 30,5% 26,5% 32,7% 37,6% 6,2%** 11,1%**
(Fach-)hochschulreife /

Abitur 26,3% 19,0% 35,2% 36,2% 16,2%*** 17,2%***
Summe 100% 100% 100% 100%

Kein berufsbildender Ab-

schluss 15,6% 20,6% 12,2% 6,8% -8,4%*** -13,8%***
Ausbildung / Lehre 65,9% 66% 62,4% 68,3% -36% 2,3%
Hochschulabschluss 18,5% 13,4% 25,4% 24,9% 12,0%*** 11,5%***
Summe 100% 100% 100% 100%

Quelle: SOEP, 2000-2005, Westdeutsche Erwachsene aller Altersgruppen,
eine Beobachtung je Person.

Die in Prozentpunkten angegebenen Differenzen sind auf dem 10%-Niveau
(*), 5%-Niveau (**) und 1%-Niveau (***) statistisch gesichert (zweiseitige t-
Tests auf Gleichheit der Mittelwerte). Fallzahlen: 2930 Ménner, 3071 Frauen.

Bei Hauptschulabschliissen ergibt sich ein dhnliches Bild. Die Teilnehmer am
Jugendsport besitzen deutlich seltener (13 bzw. 14,9 Prozentpunkte) einen
Hauptschulabschluss. Im Gegenzug haben die Teilnehmer am Jugendsport eine
hohere Wahrscheinlichkeit einen Realschulabschluss (3,4 bzw. 5,3 Prozentpunk-
te) oder ein Abitur (10 bzw. 10,7 Prozentpunkte) zu erreichen. Beispielsweise
betrigt der Anteil der Abiturienten 25,7 % bei Befragten, die keinen Sport aus-
ibten, und tiber 35 % bei Befragten, die Sport wihrend der Jugend austbten.
Ahnliche Effekte sind auch bei der Berufsausbildung zu beobachten. Denn
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Sportler haben eine deutlich geringere Wahrscheinlichkeit ohne einen Berufsab-
schluss dazustehen und eine deutlich héhere Wahrscheinlichkeit einen Hoch-
schulabschluss zu erreichen.

Die Unterschiede zwischen Personen, die Sport in der Jugend betrieben
haben und denen die keinen Sport betrieben haben, sind bei Frauen noch groB3er
als bei Minnern. So ist der Anteil der Abiturientinnen bei Frauen, die Sport ge-
trieben haben, um 16 bis 17 Prozentpunkte grof3er als bei Frauen, die keinen
Sport getrieben haben, und auch der Anteil der Hochschulabsolventinnen ist um
etwa 12 Prozentpunkte groBBer. Aber auch bei den Geringqualifizierten sind sol-
che starken Effekte beobachtbar. Denn der Anteil der Frauen ohne einen be-
rufsbildenden Abschluss liegt bei tiber 20 % bei den Nicht-Sportlerinnen, wih-
rend der Anteil 12,2 % bei den Sportlerinnen ohne Wettkampferfahrung und
sogar nur 6,8 % bei den Sportlerinnen mit Wettkampferfahrung betrigt. Der
Zusammenhang zwischen Jugendsport und Bildungserfolg ist somit deutlich po-
sitiv und bei Frauen stirker ausgeprigt als bei Minnern.

Arbeitsmarkterfolg

Die Indikatoren fiir den Arbeitsmarkterfolg sind in Tabelle 2 zusammengefasst.
In die Analyse des Arbeitsmarkterfolges gehen nur Befragte der Altersgruppe
zwischen 20 und 65 Jahren ein. Sowohl Minner als auch Frauen, die in der Ju-
gend Sport getrieben haben sind mit einer héheren Wahrscheinlichkeit erwerbs-
titig und gehen auch haufiger einer Vollzeit- als einer Teilzeitbeschiftigung nach
als Personen, die in der Jugend nicht an Sportaktivititen teilgenommen haben.
Zudem sind auch ihre Einkommen hoher als die Einkommen der Nicht-
Sportler. So verdienen Minner, die an Sport ohne Wettkimpfe teilgenommen
haben, € 259 mehr im Monat und Minner, die an Sport mit Wettkdmpfen teil-
genommen haben, € 195 mehr im Monat. Wihrend bei Miannern die Teilnahme
an Wettkdmpfen keinen zusitzlichen positiven Einfluss hat, ist der Wettkampf-
effekt bei Frauen wiederum stirker ausgepriagt. Denn Frauen, die Sport in Wett-
kampfumgebungen betrieben haben, sind mit einer noch héheren Wahrschein-
lichkeit erwerbstitig und insbesondere vollzeiterwerbstitig als Frauen, die nur an
Sport aber an keinen Wettkdmpfen teilgenommen haben. Dies spiegelt sich auch
im Einkommen wider, da Sportlerinnen ohne Wettkampferfahrung zwar € 161
mehr im Monat verdienen als Nicht-Sportlerinnen, aber Sportlerinnen mit Wett-
kampferfahrung sogar € 244 mehr im Monat verdienen als Nicht-Sportlerinnen.
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Tab. 2: Jugendsport und Arbeitsmarkterfolg

Sport  Sport
Kein ohne mit

Alle Sport Wett-  Wett Differenz Differenz
kampf kampf
A B (€ ([B)-A) (©)-A)
Méanner
Nicht erwerbstatig / ar-
beitslos 25,1%29,5% 21,4% 23,1% -8,1%™* -6,4%

Teilzeit erwerbstatig 25% 30% 2,7% 21% -0,3% -0,9%
Vollzeit erwerbstatig 72,4%67,5% 759% 74,8% 84%** 7,3%**

Summe 100% 100% 100% 100%

3720
Bruttomonatslohn € 3579€ 3838 € 3774 € 259€™ 195€
Bruttostundenlohn 20.8€204€ 21.2€ 21.0€ 08€ 0.6 €
Frauen
Nicht erwerbstéatig / ar-
beitslos 485%52,9% 449% 414% -8%** -11,5%***

Teilzeit erwerbstétig 27,5%26,3% 30,1% 28,2% 3,8%** 1,9%*
Vollzeit erwerbstatig 24,0%20,8% 250% 30,4% 4.2%"* 9,6%***

Summe 100% 100% 100% 100%

1817
Bruttomonatslohn € 1715€ 1876 € 1959 € 161 €*** 244 €**
Bruttostundenlohn 148€144€ 15.3€ 151€ 09€~ 07€"

Quelle: SOEP, 2000-2005, Westdeutsche im Alter zwischen 20 und 65 Jah-
ren, mehrere Beobachtungen je Person.

Die in Prozentpunkten und € angegebenen Differenzen sind auf dem 10%-
Niveau (*), 5%-Niveau (**) und 1%-Niveau (***) statistisch gesichert (zweisei-
tige t-Tests auf Gleichheit der Mittelwerte). Fallzahlen Manner: Erwerbsbetei-
ligung 11405, Bruttomonatslohn 7444, Bruttostundenlohn 7254. Fallzahlen
Frauen: Erwerbsbeteiligung 12012, Bruttomonatslohn 5833, Bruttostunden-
lohn 5675.

Kausalitat

Bei den hier verwendeten Analysemethoden bleibt zunichst offen, ob der aufge-
zeigte positive Zusammenhang tatsichlich auf einen kausalen Effekt der Sport-
aktivititen auf den Bildungs- und Arbeitsmarkterfolg zuriickzufithren ist. Sicher-
lich geht der Zusammenhang teilweise auf Einflisse zurtick, die in der hier vor-
gestellten Analyse nicht berticksichtigt wurden. So lésst sich beispielsweise beo-
bachten, dass jiingere Befragte im Durchschnitt hohere Schulabschliisse und be-
rufsbildende Abschlisse sowie, zumindest bei Frauen, eine hohere Erwerbsbe-
teiligung aufweisen. Gleichzeitig haben spitere Geburtsjahrginge deutlich hiufi-
ger am Jugendsport teilgenommen als frithere Geburtsjahrginge. Hochstwahr-
scheinlich ist die positive Entwicklung beim Jugendsport iiber einen lingeren
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Zeitraum jedoch nicht die hauptsichliche Ursache fiir die gleichzeitige positive
Entwicklung des Berufs- und Arbeitsmarkterfolges, sondern beide Entwicklun-
gen sind sicherlich teilweise von Drittfaktoren verursacht worden. Ebenso ist es
moglich, dass hinter dem Zusammenhang zwischen dem Jugendsport und dem
Berufs- bzw. Arbeitsmarkterfolg Faktoren stehen, die im Elternhaus und der
Erziehung zu finden sind. Eltern, die sich um aullerschulische Aktivititen ihrer
Kinder kiimmern, achten vielleicht auch stark auf die schulischen Leistungen
ithrer Kinder, womit ein positiver jedoch nicht kausaler Zusammenhang zwi-
schen Jugendsport und Bildungserfolg hergestellt wire. Des Weiteren ist denk-
bar, dass begabtere oder ehrgeizigere Schiler sich in den Jugendsport selektie-
ren, was ebenfalls einen positiven Zusammenhang zwischen Jugendsport und
Bildungserfolg erkliren kann. Dieser Zusammenhang wire jedoch nicht kausal,
da in diesem Fall die Schiler auch ohne die Teilnahme am Jugendsport einen
héheren Bildungs- und Arbeitsmarkterfolg erzielt hitten. Eine umgekehrte Se-
lektion ,,schlechterer Schiiler ist ebenso denkbar und wiirde die Messung eines
kausalen Einflusses ebenfalls erschweren.

In einer weiterfithrenden 6konometrischen Analyse, haben wir diese me-
thodischen Probleme berticksichtigt, indem wir den geschitzten Zusammenhang
um weitere wichtige Einflusse (Geburtsjahrgang, Merkmale des Elternhauses
und der Schule) bereinigt haben und eine Methode angewandt haben, die es er-
laubt, dem Problem der Selektion ,,besserer oder ,,schlechterer Schiiler in den
Jugendsport zu begegnen. Auch unter Berticksichtigung dieser zusitzlichen Ein-
flisse bleibt der geschitzte Zusammenhang zwischen Jugendsport und dem Bil-
dungs- bzw. Arbeitsmarkterfolg positiv und statistisch gesichert (vgl. ausfihrlich
CorneliBen/Pfeifer 2006; Cornelilen/Pfeifer 2007).

Fazit

In dem vorliegenden Beitrag konnten wir fiir Deutschland zeigen, dass die Betei-
ligung an Sportaktivititen und insbesondere die Beteiligung an sportlichen
Wettkimpfen im Jugendalter einen statistisch signifikanten und positiven Zu-
sammenhang mit dem Bildungs- und Arbeitsmarkterfolg aufweist. Ferner finden
wir fiir Frauen noch stirkere positive Effekte als fir Manner, was darauf hindeu-
tet, dass die im Sport vermittelten Verhaltensweisen (z.B. Wettbewerbsdenken)
dabei behilflich sind, sich in einer immer noch von Minnern dominierten Ge-
sellschaft durchzusetzen.

Aus unseren Ergebnissen lassen sich verschiedene Implikationen ableiten.
Interpretieren wir die héheren Bildungsabschliisse, die héhere Erwerbsbeteili-
gung und das hohere Einkommen als individuelle Rendite der Sportbeteiligung,
so sollten Eltern durchaus daran interessiert sein, dass ihre Kinder Sport treiben.
Ferner entkriften wir mit unseren Ergebnissen das hiufig angefiihrte Argument,
dass der Sport zu Lasten der Schulbildung geht. Daher sollten Jugendliche bei
schlechten schulischen Leistungen oder anderem Fehlverhalten nicht unbedingt
durch Sportverbot bestraft werden. Natiirlich kénnen die angesprochenen Bil-
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dungs- und Arbeitsmarkterfolge auch aus gesamtwirtschaftlicher Perspektive als
Rendite aufgefasst werden. Denn beispielsweise sind héhere Erwerbsbeteiligung
und hohere Arbeitseinkommen mit fiskalischen Ertrigen verbunden (z.B. hohe-
re Steuereinnahmen). Somit méchten wir abschlieBend auch die o6ffentliche
Hand dazu aufrufen sich dieser Ertrige bewusst zu werden und stirker in den
Breitensport und insbesondere den Jugendsport zu investieren (z.B. mehr und
bessere Sportstitten).
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Zukunftsperspektiven von Gesundheitssportangebo-
ten im Hochschulsport

Kerstin Baumgarten, Daniela Liier, Sabine Dreibrodt

Problemstellung

Die gesundheitliche Situation der Bevélkerung in den entwickelten Industrielin-
dern hat sich auf der Grundlage des medizinischen Fortschritts sowie der Ver-
besserung der Lebensbedingungen in den vergangenen Jahrzehnten massiv ge-
wandelt. So sind die Infektionskrankheiten zurtickgegangen und die Privalenz
von chronischen Erkrankungen wie z. B. Herz— Kreislauferkrankungen und
Diabetes mellitus hat zugenommen (Hurrelmann 2006). Die Griinde fiir diese
neue Morbiditit liegen in den hinlidnglich diskutierten Modernisierungsprozessen
und den daraus resultierenden Verinderungen hinsichtlich des Lebensstils und
der Lebensbedingungen wie z. B. Bewegungsmangel, Nahrungsmitteliiberfluss
und hochkalorische Ernidhrung (RKI 2003).

Nach Angaben der Weltgesundheitsorganisation haben sich Ubergewicht
und Adipositas in den westlichen Industrienationen zum grofiten chronischen
Gesundheitsproblem entwickelt (WHO 2005). Die WHO spricht in diesem Zu-
sammenhang sogar von der globalen Epidemie des 21. Jahrhunderts (ebenda).
Allein in Deutschland gelten mehr als 51% der erwachsenen Bevélkerung als
tbergewichtig (Liebermeister 2002). Nach Tuschen-Caffier et al. (2005) ist in
Deutschland jeder zweite Erwachsene tibergewichtig und jeder fiinfte bis sechste
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adip6s. Von diesem Trend sind auch immer mehr Kinder und Jugendliche be-
troffen. So weisen zahlreiche Studien auf einen enormen Anstieg der Privalenz
von Ubergewicht im Kindes- und Jugendalter hin (Kromeyer et al. 2001). Die
Arbeitsgemeinschaft Adipositas im Kindesalter (2005) schitzt die jahrliche Zu-
nahme auf 0,2 Prozentpunkte. Die Ergebnisse des bundesweit durchgefithrten
Kinder- und Jugendgesundheitssurveys (KIGGS) zeigen, dass in Deutschland
15% der Kinder und Jugendlichen im Alter von 3 bis 17 Jahren tbergewichtig
und 6,3% adip6s sind (RKI 2000).

Bewegungsmangel trigt in besonderer Weise zum Entstehen bzw. Verstir-
ken chronischer Erkrankungen wie z. B. Herz— Kreislauferkrankungen, Diabetes
mellitus und Adipositas bei (Dirrwichter 2003). Regelmillige Bewegung und
sportliche Betitigung kénnen einen Beitrag zur Privention dieser Krankheitsbil-
der leisten und gehdren deshalb heute zu wichtigen Sdulen der Gesundheitspra-
vention. Zu den protektiven Effekten korperlicher Aktivitit gehoren z.B. die
Vorbeugung von Herz- und Kreislauferkrankungen, die Okonomisierung des
Stoffwechsels, die Erhohung der physischen und psychischen Stresstoleranzen
sowie die Vermeidung von Haltungsschiden. Um diese Gesundheitseffekte mit-
tels korperlicher Aktivitit zu erreichen, sollen Erwachsene, auf der Grundlage
der Empfehlungen zur kérperlichen Aktivitit des Center for Disease Control
bzw. des Robert-Koch-Instituts (RKI 2005) mindestens eine halbe Stunde an
drei Tagen, idealerweise an allen Tagen, moderat kérperlich aktiv sein.

Leider sieht die Realitit deutscher Lebensweisen ganz anders aus: Die Er-
gebnisse des Bundes-Gesundheitssurvey 1998 zeigen, dass 30% der deutschen
Erwachsenen korperlich kaum aktiv sind und 45% keinen Sport treiben (RKI
2005). Als besonders kritisch muss diesbeziiglich der Bewegungsmangel der jin-
geren Generation betrachtet werden. Die Ergebnisse der KIGGS—Studie zeigen,
dass zwar ein Grofteil der Kinder im Alter von 3 bis 10 Jahren regelmillig Sport
treibt (Lambert et al. 2007). Etwa dreiviertel der Jungen und Midchen sind dabei
mindestens ein mal pro Woche sportlich aktiv, mehr als ein Drittel sogar drei
mal oder haufiger in der Woche. Die aktuelle Empfehlung, die zur kérperlichen
Aktivitit an den meisten Tagen der Woche rit, wird in der Altersgruppe der 11
bis 17—Jdhrigen allerdings nur noch von jedem vierten Jungen und jedem sechs-
ten Madchen erreicht (ebenda). In diesem Zusammenhang nehmen auch moto-
rische Defizite von Kindern und Jugendlichen zu. Die KIGGS-Studie zeigt De-
fizite der Kinder und Jugendlichen in verschiedenen Testsequenzen wie Rumpf-
beugen, auf einem Bein balancieren und Standweitsprung auf (Bos et al. 2000).

Im Gegensatz zur Kindergesundheit wurde die gesundheitliche Situation von
jungen Erwachsenen insbesondere von Studierenden in Deutschland bisher
kaum untersucht. Studierende und Gesundheit kénnen - soviel zeigt der Uber-
blick tber den Forschungsstand - als sportmedizinisches Desiderat bezeichnet
werden. Finzelne Ausnahmen, wie die Studie zur Gesundheit von Studierenden
an der Universitit Bielefeld (Befragung von 650 Studierenden) zeigen, dass die
Studierenden ihren Gesundheitszustand tiberwiegend mit gut beurteilen (Allgo-
wer 2000). Allerdings ist eine Zunahme der psychosozialen Belastungen, die sich
in Form psychovegetativer Storungen der Studierenden dullern (Riickenschmer-
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zen 41 %, Unruhe 39%, Kopfschmerzen 29%, Konzentrationsstérungen 25%)
zu verzeichnen. Es ist diesbeziiglich zu vermuten, dass die eingeleiteten Hoch-
schulreformen zudem zu massiven Verinderungen der studentischen Gesund-
heitssituation fiihren werden. Die Einfithrung der Bachelor- und Masterstudien-
ginge und der damit verbundene Leistungsdruck werden zu vermehrten Stress-
belastungen der Studierenden beitragen, die sich indirekt wiederum auf die Ge-
sundheit der Studierenden auswirken werden.

Dabei besitzt insbesondere die Hochschule im Rahmen der sogenannten Set-
tingansitze ein herausragendes Potenzial zur Gesundheitsfiirsorge und Bewe-
gungsforderung. Der Hochschulsport bildet seit Jahren einen festen Bestandteil
des universitiren Alltags. Eingebunden in die allgemeinen Aufgaben der Hoch-
schulen und Universititen bietet der Hochschulsport den Hochschulangehori-
gen ein breites Spektrum an Sport- und Bewegungsprogrammen. Weiterhin
zeichnet sich der Hochschulsport durch bedarfsorientierte Angebote aus, stellt
sich auf neue Trends ein und greift Sportmotive (z. B. Fitness, Leistungsver-
gleich, Abenteuer erleben) von Hochschulangehérigen autf.

Da davon auszugehen ist, dass ein Grof3teil der Universitits- und Hoch-
schulbediensteten sowie auch die Studierenden eine sitzende Titigkeit ausfith-
ren, sind MaBnahmen zur Bewegungs- und Gesundheitsférderung an Hoch-
schulen besonders vielversprechend. Wie aber sehen die Hochschulsporteinrich-
tungen selber ihre Mdglichkeiten im Rahmen von bewegungsférdernden Pri-
ventionsangeboten an Hochschulen? Welche Entwicklungschancen bieten sich
den verantwortlichen Sportfachmenschen im Hochschulsport zur Gestaltung
und strategischen Ausrichtung des Hochschulsports unter bewegungs- und ge-
sundheitsfordernden Kategorien? Die vorliegende Studie beschiftigt sich mit
dem gegenwirtigen Stellenwert und den Entwicklungsperspektiven von Ge-
sundheitssportangeboten im Hochschulsport und eruiert in diesem Rahmen,
welche Entwicklung in diesem Bereich zu prognostizieren ist. Im Rahmen einer
explorativen Studie werden sowohl gegenwirtige Probleme identifiziert als auch
Zukunftsperspektiven erortert und in den Gesamtzusammenhang eingeordnet.

Gesundheits- und sportwissenschaftliche Grundlagen

Mit dem Ziel der spiteren Einordnung und Interpretation der Untersuchungs-
ergebnisse ist es zunichst erforderlich, themenrelevante gesundheits- und
sportwissenschaftliche Zusammenhinge zu erlidutern. Dies geschieht in Anleh-
nung an den derzeitigen Forschungsstand und bietet einen perspektivischen U-
berblick tber den aktuellen Gesundheitsdiskurs in den Human- und Sozialwis-
senschaften.

Gesundheitsbegriff und Determinanten von Gesundheit

Begriffsbestimmungen von Gesundheit sind sehr vielfaltig. Gesundheitsdefiniti-
onen umfassen gleichermallen fachliche, moralische und philosfische Bedeu-
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tungsinhalte. In der Satzung der WHO wird Gesundheit als ,,Zustand des volli-
gen korperlichen, geistigen und sozialen Wohlbefindens und nicht nur als die
Abwesenheit von Krankheit® definiert (Franzkowiak 2003, S. 60). Diese Defini-
tion beinhaltet ein ganzheitliches Gesundheitsverstindnis. Das heil3t, dass die
unterschiedlichen Einflisse aller Dimensionen und ihrer Wechselwirkung unter-
einander im Zusammenhang mit Gesundheit berticksichtigt werden missen. Im
Rahmen von Gesundheitsforderungsansitzen stellt die Einflussnahme auf die
korperliche, geistige und soziale Dimension von Gesundheit einen wesentlichen
Ansatzpunkt dar. Dadurch werden Gesundheitspotenziale von Individuen ge-
starkt und Krankheitsrisiken verringert.

Naidoo und Wills (2003, zit. n. Dahlgren & Whitehead 1991) unterscheiden fol-
gende Determinanten von Gesundheit:

A Die Verhaltens- und Lebensweise des Einzelnen.

A Die Unterstiitzung und Beeinflussung durch das soziale Umfeld des Einzel-

_nen, das der Gesundheit férderlich oder hinderlich sein kann.

A Die Lebens- und Arbeitsbedingungen und der Zugang zu Einrichtungen und

~ Diensten.

A Die 6konomischen, kulturellen und physischen Umweltbedingungen wie z.
B. der Lebensstandard oder der Arbeitsmarkt.

Priavention und Gesundheitsférderung

Privention bedeutet, einer Sache — in diesem Zusammenhang einer Krankheit —
zuvorzukommen. Um den Gesundheitszustand der Bevoélkerung nachhaltig zu
beeinflussen, miissen Priventions- und Interventionsansitze in der Gesamtpoli-
tik im Hinblick auf die Ziele, Manahmen und Wirksamkeit an den Lebensbe-
dingungen und Verhaltensweisen ansetzen, die den Gesundheitszustand des
Einzelnen am stirksten positiv beeinflussen (Waller 1998). Die Einteilung von
Priventionsmal3nahmen ldsst sich nach dem Zeitpunkt, nach der Zielgré3e und
nach der Methode vornehmen. Nach dem Zeitpunkt der Intervention lassen
sich 1t. Naidoo / Wills (2003) drei Interventionsebenen unterscheiden:

A Die Primirprivention — die Vermeidung der Entstehung einer Krankheit

~ durch Risikoaufklirung z.B. durch Impfen.

A Die Sekundirprivention — die Vermeidung des Fortschreitens einer Krank-
heit z. B. durch Vorsorgeuntersuchungen und andere Methoden der Frithdi-
agnose.

A Dgie Tertidrprivention — die Vermeidung einer Verschlechterung der Ge-
sundheit und des Leidens von bereits Erkrankten oder des erneuten Aus-
bruchs einer Erkrankung, z. B. durch Rehabilitation und Aufklirung.

Damit beziehen sich primirpriventive Mal3nahmen auf die Krankheitsursache,
sekundarpriventive Maflnahmen auf die Krankheitsentstehung und tertidrpra-
ventive Mallnahmen auf den Krankheitsverlauf. Nach der ZielgréB3e der Inter-
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vention werden Verhaltensprivention und Verhiltnisprivention wie folgt unter-
schieden:

A Verhaltensprivention zielt auf —Krankheitsvermeidung durch Anderung des
Verhaltens von Einzelpersonen und Gruppen mit dem Ergebnis, riskante

 Verhaltensweisen zu vermeiden und protektive Verhaltensweisen zu férdern.

A Verhéltnisprivention zielt auf Krankheitsvermeidung durch Anderung der 6ko-
logischen, sozialen, kulturellen und technischen Verhiltnisse.

Verhaltenspriventive Mal3nahmen beziehen sich auf Risiken im Bereich der in-
dividuellen Verhaltens- und Lebensweise. Verhiltnispriventive Mallnahmen set-
zen dagegen an Risiken der Lebensbedingungen der Menschen an. Gesundheits-
forderungsansitze gehen grundsitzlich tiber den Rahmen von Priventionsstra-
tegien hinaus. Die WHO vero6ffentlichte 1984 ein Grundlagenpapier zur Ge-
sundheitsforderung, in dem die folgenden fiinf Prinzipien von Gesundheitsfor-
derung aufgestellt wurden (Waller 2002):

A Gesundheitsférderung umfasst die gesamte Bevolkerung in ihren alltdglichen

 Lebenszusammenhingen und nicht ausschlieBlich spezifische Risikofaktoren.

A Gesundheitsforderung zielt darauf hin, die Bedingungen und Ursachen von

~ Gesundheit zu beeinflussen.

A Gesundheitsforderung verbindet unterschiedliche aber einander erginzende
Maf3nahmen oder Absitze einschlief3lich Information, Erziehung, Gesetzge-
bung, steuerliche Malinahmen, organisatorische Regelungen, gemeindenahe

~ Verinderungen sowie spontane Schritte gegen Gesundheitsgefihrdung.

A Gesundheitsférderung bemiiht sich besonders um eine konkrete und wit-

 kungsvolle Beteiligung der Offentlichkeit.

A Gesundheitsforderung ist eine primire Aufgabe im Gesundheits- und Sozial-
bereich und keine medizinische Dienstleistung.

Auf der ersten internationalen Konferenz zur Gesundheitsférderung in Ottawa
(1986) wurde folgende Definition festgelegt: ,,Gesundheitsférderung zielt auf
einen Prozess, allen Menschen ein héheres Mal3 an Selbstbestimmung tiber ihre
Gesundheit zu ermdglichen und sie damit zur Stirkung ihrer Gesundheit zu be-
fahigen...* (Franzkowiak 2003, S. 96). Zur praktischen Umsetzung wurden in
der Ottawa Charta (19906) finf vorrangige Handlungsfelder der Gesundheitsfor-
derung formuliert:

A Entwicklung einer gesundheitsférderlichen Gesamtpolitik.

A Schaffung gesundheitsférderlicher Lebenswelten.

A Neuotientierung der Gesundheitsdienste tber die medizinisch-kurativen
Betreuungsleistungen hinaus und Verbesserung des Zugangs zu den Ge-

~ sundheitsdiensten.

A Unterstitzung von gesundheitsbezogenen Gemeinschaftsaktionen, wozu
auch die soziale Unterstiitzung und Netzwerkbildung gehért.
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A Entwicklung von personlichen Kompetenzen, wozu auch die Informati-

ons- und Bewiltigungsstrategien zihlen (Naidoo, J.; Wills, J. 2003, S. 76)

Der Fokus der Gesundheitsforderung liegt damit eindeutig bei der Selbstbe-
stimmung und setzt auf die Selbststindigkeit und Selbsthilfe des Einzelnen. Ge-
sundheitsfordernde Mal3nahmen sind - so ist zu konstatieren - besonders effi-
zient, wenn Sie in entsprechenden Settings erfolgen. Unter dem Begriff Setting
werden soziale Systeme verstanden, in denen verschiedene Umwelteinfliisse auf
die Mitglieder des Settings wirken (z. B. Schule, Betrieb, Hochschule).

Gesundheitssport

Von der ,,Kommission Gesundheit™ des Deutschen Sportbundes und des Deut-
schen Sportirztebundes (1993) wird der Begriff Gesundheitssport folgenderma-
Ben definiert: ,,Gesundheitssport ist eine aktive, regelmafBige und systematische
korperliche Belastung mit der Absicht, Gesundheit in all ihren Aspekten, d.h.
somatischen wie psychosozial zu foérdern, zu erhalten oder wiederherzustellen®
(Fuchs 2003, S. 6). Boés und Brehm (1998) verstehen Gesundheitssport als einen
hoch strukturierten, auf gesundheitliche Effekte ausgerichteten Ausschnitt aus
gesundheitsforderlichen kérperlichen Aktivititen im Schnittfeld von Sport- und
Gesundheitssystem.

Gesundheitssport unterscheidet sich von anderen Sportbereichen, da hier
mit speziellen Sportprogrammen bzw. mit spezifischen und individuell zuge-
schnittenen gesundheitssportlichen Aktivititen gesundheitsrelevante Ziele mog-
lichst zielgruppengerecht angesteuert werden (Brehm, Riitten 2004). Fuchs
(2003) bezeichnet alle sportlichen Aktivititen als Gesundheitssport, welche auf
die Verbesserung oder Aufrechterhaltung von Gesundheit abzielen. Dabei kann
es sich um priventive, um therapeutische bzw. rehabilitative Interessen handeln.

Der Sport wird dann erst zum Gesundheitssport, wenn ein konkretes Motiv
formuliert wird und ein entsprechendes Sportangebot vorliegt, in dem bestimm-
te Effekte sichergestellt werden. Nach Fuchs (2003) treiben viele Menschen Ge-
sundheitssport, weil sie etwas fiir ihre Gesundheit tun wollen und hoffen, positi-
ve Effekte damit zu erreichen.

Der Begriff Gesundheitssport beschreibt eine sportliche Betitigung und hat
sich heute im allgemeinen Sprachgebrauch fest etabliert. Jedoch wird der Begriff
Gesundheitssport laut Fuchs (2003) immer 6fter widerspriichlich und missver-
stindlich verwendet. Es wird deutlich, dass mit diesem Begriff zwei unterschied-
liche Bedeutungen verbunden werden. Einerseits wird Gesundheitssport als
Sport, welcher um der Gesundheit willen betrieben wird (subjektive Motiv-
Interpretation) klassifiziert. Andererseits wird mit Gesundheitssport assoziiert,
dass sich hier gezielt bestimmte Gesundheitseffekte erreichen lassen (objektive
Effekt-Interpretation). Das bedeutet, dass Sport aus gesundheitlichen Griinden
betrieben werden kann, ohne dass dieser Sport — wissenschaftlich gesehen — die
geringste Auswirkung auf die Gesundheit hitte. Aus der anderen Perspektive
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gesehen kann Sport getrieben werden, um die Gesundheit positiv zu beeinflus-
sen, ohne dass dies der betroffenen Person bewusst ist (ebenda).

Im Vergleich zum Freizeitsport, wo ganz unterschiedliche Motive wie z. B.
Naturerleben, Geselligkeit etc. dominieren, sind die Beweggriinde im Gesund-
heitssport von Anfang an stirker fokussiert. Hierbei geht es primar um das Er-
zielen von gesundheitsforderlichen Effekten. Die Anbieter von Gesundheits-
sport miussen sicherstellen, dass die allgemein formulierten Gesundheitserwar-
tungen (z. B. die Stirkung der Fitness) sowie die spezifischen Bediirfnisse (z. B.
die Privention von Riickenschmerzen) ihrer Klientel erfillt werden. Nach Bos
und Brehm (1998) werden aus der New Public Health Diskussion zum Gesund-
heitssport die im Folgenden dargestellten Kernziele abgeleitet (Fuchs 2003):

Bewiltigung von Beschwerden und Missbefinden

Minderung von Risikofaktoren

Stirkung von physischen Gesundheitsressourcen

Stirkung von psychischen Gesundheitsressourcen

Bindung an Sport und Bewegung (Verhaltenswirkung)

Institutionalisierung von gesundheitswirksamen sportlichen Aktivititen (Ver-
hiltniswirkung)

Gesundheitssport trigt zur Verbesserung des Wohlbefindens bei, vermittelt
Handlungs- und Effektwissen zur kompetenten Durchfiihrung von gesundheits-
sportlicher Aktivitidt und zur Realisierung eines gesundheitsforderlichen Verhal-
tens im Alltag. AuBlerdem stirkt gesundheitssportliche Aktivitdt die Selbstwirk-
samkeit im Umgang mit Barrieren, vermittelt ein positives Selbst- und Koérper-
konzept, baut positive emotionale Beziechungen zum eigenen Koérper auf und
fordert soziale Ressourcen (Brehm, Riitten 2004). Gesundheitssportangebote
zielen darauf ab, gesundheitsorientiertes Wissen und Verhalten von Personen zu
verbessern, um dann das Bewusstsein fir die Lebensprozesse im Bewegungsbe-
reich zu schulen (Banzer et al. 1998).

In den Leitlinien der Spitzenverbinde der Krankenkassen vom September
2003 werden die folgenden zwei Zielgruppen fiir Gesundheitssportangebote de-
finiert (Arbeitsgemeinschaft der Spitzenverbinde der Krankenkassen 2000):

A Gesunde Personen mit Bewegungsmangel, Bewegungseinsteiger und Wieder-

~ cinsteiger jeweils ohne behandlungsbediirftige Erkrankungen und

A Personen mit speziellen Risiken im Bereich des Muskel-Skelett-Systems, im
Bereich des Herz-Kreislaufsystems und des metabolischen Bereichs, im psy-
chosomatischen Bereich jeweils ohne behandlungsbediirftige Erkrankungen.

Das Spektrum der Anbieter fiir Gesundheitssportangebote ist vielfiltig und kann
grundsitzlich in kommerzielle und gemeinniitzige Anbieter unterteilt werden.
Zu den Anbietern von Gesundheitssport gehoren z. B.:

A Betriebe (Gesundheitsforderung am Arbeitsplatz bzw. Betriebssport)
A Einrichtungen der freien Wohlfahrtspflege
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Hochschulen und Universititen

Fitnessstudios

Institutionen der stationiren Gesundheitsférderung
Krankenkassen

Rehabilitationseinrichtungen

Sportvereine- und verbinde

Private Anbieter

Volkshochschulen

Aufgrund der vielfaltigen gesundheitsorientierten Sportprogramme ist es not-
wendig, den Kursangeboten, welche unter dem Begriff Gesundheitssport dekla-
riert werden, auch gewisse Qualitdtskriterien zu zuschreiben. Die folgenden
sechs Qualititskriterien zur Durchfithrung von gesundheitsorientierten Sportan-
geboten wurden im Jahr 1996 vom Deutschen Sportbund (DSB) veroffentlicht
(Fuchs 2003):

Ganzheitliche Zielsetzung

Zielgruppengerechte Inhalte

Qualifizierte Leiter/innen

Adiquate Riumlichkeiten / eingesetzte Personenzahl
Gesundheitsvorsorgeuntersuchung

Weiterfithrende Programmangebote

Zur Qualititssicherung im Gesundheitssport gehéren auch Malnahmen wie z.
B. die Vergabe von Giitesiegeln fiir qualitativ hochwertige Gesundheitssportan-
gebote. Im Juni 2001 wurde das Qualititssiegel ,,Sport pro Gesundheit des
DSB von den Spitzenverbinden der Krankenkassen anerkannt. Dieses Gtitesie-
gel wurde vom DSB in Kooperation mit der Bundesarztekammer entwickelt und
soll bundesweit einheitliche Qualititsstandards von Gesundheitssportangeboten
garantieren.

Untersuchungsmethodik

Die wissenschaftliche Einordnung von Gesundheit, Privention und Gesund-
heitssport wird nun im Rahmen einer kleinen empirischen Untersuchung auf die
Hauptfragestellung der Studie fokussiert. Mit dem Focus auf den Hochschul-
sport und seine gesundheitssportliche Rahmung werden mittels Experteninter-
views sieben Akteure bzw. Experten aus dem Bereich des Hochschulsports in
Deutschland zum gegenwirtigen Stellenwert sowie zu zukiinftigen Entwick-
lungsperspektiven von Gesundheitssportangeboten im Hochschulsport auf der
Grundlage eines teilstandardisierten Fragebogens interviewt. Ziel ist die Erfas-
sung und Kategorisierung von hochschulsportspezifischen Gesundheitsangebo-
ten sowie die Konkretisierung von Entwicklungsperspektiven bei gleichzeitiger
Identifizierung von Problemfeldern. Das Experteninterview als spezifische
Form qualitativer Sozialforschung eignet sich fiir die Beantwortung dieser Fra-
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gestellung besonders gut, denn die befragten Experten kénnen die relevanten
Themenbereiche am ehesten einschitzen und bestehende Chancen, Risiken und
Probleme identifizieren.

Der Zugang zu den Interviewpartnern erfolgt iiber den Allgemeinen Deut-
schen Hochschulsportverband (adh). Alle interviewten Experten sind im Hoch-
schulsport hauptberuflich in folgenden Bereichen titig:

1. Vier Vertreter des Hochschulsports aus dem Bereich Universitit
2. Zwei Vertreter des Hochschulsports aus dem Bereich Fachhochschule
3. Ein Vertreter des adh

Finf der befragten Akteure aus dem Bereich der Hochschulen sind als Leiter
des Hochschulsports beschiftigt. Ein Interviewpartner ist Mitarbeiter des Hoch-
schulsports und fiir den Bereich Gesundheitssport zustindig. Ein weiterer Inter-
viewpartner ist beim Allgemeinen Deutschen Hochschulsportverband titig.

Im Mittelpunkt der Interviews steht das Zusammentragen von Meinungen
und Erfahrungen zur Thematik. Der Interviewleitfaden gliedert sich in folgende
Schwerpunktbereiche:

Beruflicher Werdegang der Interviewpartner

Struktur und Arbeitsweise der Organisation

Umsetzung von Gesundheitssport

Qualititskriterien und Kooperationen im Rahmen von Gesundheitssportan-
geboten

Zukunftsperspektiven von Gesundheitssportangeboten

Die Auswertung der Interviewmitschnitte erfolgt auf der Grundlage der inter-
pretativ - reduktiven Methode der empirischen Sozialforschung (Lamnek 1993).
Das Material wird bei dieser Form der Ergebnisgewinnung stindig gefiltert, um
eine Kernaussage treffen zu kénnen. Dies erfolgt in folgenden vier Phasen:

Transkription der gewonnenen Tonbandaufzeichnungen

Filterung von Nebensichlichkeiten der einzelnen Interviews

Generalisierung von Gemeinsamkeiten und Unterschieden der Interviews
Vergleich des reduzierten Materials mit der Transkription um Fehlinterpreta-
tionen auszuschlieSen

Auf der Grundlage der Ergebnisse kénnen Ableitungen fiir die zukiinftige Ent-
wicklung von Gesundheitssportangeboten im Rahmen des Hochschulsports ge-
troffen werden. Methodenkritisch ist anzumerken, dass die Ergebnisse der Ex-
perteninterviews aufgrund der geringen Stichprobe nicht reprisentativ sind. Al-
lerdings sind die Ergebnisse geeignet, Erfahrungen von Akteuren sowie einen
entsprechenden Trend wiederzuspiegeln.
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Ergebnisse der Experteninterviews

Im Folgenden werden die wichtigsten Ergebnisse der durchgeftihrten Experten-
interviews auf der Grundlage der untersuchten Schwerpunktbereiche dargestellt.

Beruflicher Werdegang der Interviewpartner

Zum beruflichen Werdegang der befragten Experten kann festgestellt werden,
dass alle Befragten ecine akademische sportbezogene Ausbildung absolviert ha-
ben. Drei der Experten sind Absolventen der Sportwissenschaft. Die tbrigen
vier Interviewpartner schlossen ein Lehramtsstudium mit dem Schwerpunkt

Sport ab.

Struktur und Arbeitsweise der Organisation

Die Teilnahme der Beschiftigten und Studierenden am Hochschulsport wird
von den Befragten auf der Grundlage der vorliegenden Zahlen zur Teilnehmer-
statistik an den einzelnen Hochschulsporteinrichtungen mit gut bewertet.

Am Hochschulsport aller befragten Experten konnen auch externe Interes-
senten in einem begrenzten Mal3e teilnehmen. Die rdumlichen Kapazititen des
Hochschulsports werden von finf Befragten auf der Grundlage der jeweiligen
Studierenden- und Mitarbeiterzahlen als nicht ausreichend beurteilt. Im Zusam-
menhang mit der Frage nach Kooperationen mit anderen Organisationen beztig-
lich der raumlichen Kapazitit kann festgestellt werden, dass alle befragten Ein-
richtungen des Hochschulsports mit der Stadt bzw. dem Landkreis zusammen-
arbeiten. Des Weiteren wird mit kommerziellen, privaten und staatlichen Ein-
richtungen kooperiert.

Das aktuelle Sportangebot ist an allen befragten Hochschulsporteinrichtun-
gen nahezu identisch strukturiert. Alle befragten Hochschulsportbereiche bieten
Kurse in den Bereichen Fitnesstraining, Gesundheitssport, Individualsport,
Kampfsport, Spielsport, Trendsport und Wassersport im Rahmen ihres Sport-
programms an.

Bezogen auf relevante Trendentwicklungen nennen die Interviewpartner
deutliche Zuwachsraten der Teilnehmer in den Spielsportarten wie z. B. Ful3ball,
Handball, Volleyball und Basketball. Weiterhin weisen die Bereiche Aerobic,
Gesundheitssport sowie Tanzsport eine grofie Nachfrage auf. Gleichzeitig ver-
zeichnen alle befragten Akteure einen Riickgang der Nachfrage in der Sportart
Tennis. Rucklaufig sind auch die Teilnehmerzahlen im Bereich Squash sowie
teilweise im Kampfsport und Budo—Bereich (Qi Gong, Tai Chi).

Umsetzung von Gesundheitssport

Gesundheitssport wird von den Interviewpartnern sehr allgemein definiert. Le-
diglich drei der sieben befragten Experten bestimmen den Begriff Gesundheits-
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sport analog der wissenschaftlichen Literatur. In diesem Kontext werden von
den Interviewpartnern teilweise unspezifische, allgemeingiiltige Aussagen ge-
troffen wie z. B.:

,» Gesundheitssport soll ein Ausgleich zum Studienalltag sein®,
,» Gesundheitssport soll Spall machen®,

,» Gesundheitssport ist ein relativ komplexer Bereich®,

,» Gesundheitssport sind breitensportliche Aktivitdten®.

Im Zusammenhang mit der Frage des Stellenwerts von Gesundheitssport im
Hochschulsport weisen alle Experten auf die grole Bedeutung von Gesund-
heitsportangeboten im Hochschulsport hin. Gesundheitssport wird an den be-
fragten Hochschulen und Universititen nachgefragt, d. h. es besteht an allen
befragten Einrichtungen ein entsprechender Bedarf in diesem Angebotsbereich.
Jede der befragten Hochschulsporteinrichtungen bietet bereits Gesundheits-
sportangebote an. Zum Angebotsspektrum in diesem Bereich gehéren z. B.:

Aqua-Fitness,

Entspannungsangebote,

Nordic-Walking,

Qi Gong,

Rickenschule und Wirbelsaulengymnastik sowie
Yoga.

Die befragten Experten weisen darauf hin, dass Gesundheitssportangebote ei-
nen Ausgleich zum Studienalltag darstellen und weiterhin geeignet sind, Sport-
aussteiger wieder an den Sport heranzufiihren. Um Gesundheitssportangebote
im Hochschulsport durchfiihren zu kénnen, sind entsprechende Rahmenbedin-
gungen notwendig. Alle Experten sind sich einig, dass die Raumlichkeiten fiir
den Kurs geeignet sein miissen und die Ubungsleiter eine entsprechende Quali-
fikation haben sollten.

Die Teilnehmerzahl ist an allen befragten Einrichtungen begrenzt - die Ge-
sundheitssportangebote umfassen jeweils 15 bis 25 Teilnehmer. Bei vier von
sechs befragten Hochschulsport—Einrichtungen sind die Sportangebote kosten-
pflichtig. Die Laufzeit dieser Kurse erstreckt sich jeweils tiber ein Studiensemes-
ter. Vereinzelt werden auch Intensivkurse angeboten. Alle befragten Experten
weisen darauf hin, dass die Qualifikation der Ubungsleiter bei der Durchfiihrung
von Gesundheitssportangeboten ein wesentliches Kriterium darstellt.

Qualitatskriterien und Kooperationen im Rahmen von Gesundheits-
sportangeboten

Mit dem Gitesiegel ,,Sport pro Gesundheit™ arbeitet zurzeit nur eine der befrag-
ten Hochschulsporteinrichtungen. Alle anderen befragten Hochschulsportakteu-
re verfiigen allerdings tGber Zertifizierungen einzelner Kurse durch die Kranken-
kassen.
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Der adh beurteilt das Qualititssiegel als Marketinginstrument und hat dieses
Giitesiegel beim DOSB beantragt. Der Antrag wurde vom DOSB bewilligt und
seit Februar 2006 haben alle Mitgliedshochschulen des adh’s die Méglichkeit,
mit dem Giitesiegel ,,Sport pro Gesundheit® zu arbeiten. Eine Beantragung des
Gitesiegels erfolgt tber den adh. Alle Interviewpartner sind der Ansicht, dass
die Kursleiter im Bereich Gesundheitssport tiber entsprechende Qualifikationen
verfiigen sollten. Hinsichtlich der Art der Qualifikationen weisen die Aussagen
der Interviewpartner allerdings deutliche Differenzen auf. Im Zusammenhang
mit den Anforderungen an Qualifikationen der Kursleiter werden von den Be-
fragten genannt:

A Arzt

A Gymnastiklehrer

A Physiotherapeut mit Zusatzqualifikationen bzw. Krankengymnast
A Sportlehrer

A Ubungsleiter mit der Lizenz ,,Sport in der Privention®

Alle befragten Hochschulsporteinrichtungen arbeiten im Rahmen von Gesund-
heitssportangeboten mit Krankenkassen zusammen. Mit Arzten wird bisher in
diesem Zusammenhang von keiner der befragten Einrichtung kooperiert.

Zukunftsperspektiven von Gesundheitssportangeboten

Im Zusammenhang mit der Frage nach der Zukunft des Hochschulsports gehen
die Vorstellungen der Experten auseinander. Der Hochschulsport wird als wich-
tiger Bestandteil fiir breitensportliche Aktivititen gesehen. Die Ressourcen soll-
ten optimal genutzt werden und es sollte ein kostenneutrales Sporttreiben bei-
behalten bzw. moglich gemacht werden. Der Hochschulsport hat als staatlicher
Anbieter von Sport die Aufgabe, Studierende und Mitarbeiter der Hochschule
zu unterstiitzen, langfristig ihr Verhalten zu verindern und eine sportlich aktive
Lebensweise auszuprigen. Der Hochschulsport sollte neue Trends erkennen
und verfolgen. Die Befragten weisen darauf hin, dass die Offentlichkeitsarbeit
in vielen Hochschulsporteinrichtungen verbessert werden muss, da die Konkur-
renz zu anderen Sportanbietern immer gro3er wird. Weiterhin machen die In-
terviewpartner deutlich, dass in Zukunft eine betriebswirtschaftlichere Denkwei-
se im Bereich des Hochschulsports notwendig sein wird.

Vier der sechs befragten Experten aus den Hochschulsporteinrichtungen
gehen von einer steigenden Bedeutung von Gesundheitssportangeboten in der
Zukunft aus. Auch fir den adh stellen Gesundheitssportangebote in der Zu-
kunft ein wesentliches Element des Hochschulsports dar. Als Ursachen fiir ei-
nen hoéheren Bedarf an Gesundheitssportangeboten nennen die Befragten
hauptsichlich Bewegungsmangel, Stress im Studien — und Berufsalltag, unge-
sunde Erndhrungsweise sowie entsprechende gesellschaftliche Entwicklungen.
Drei der sechs befragten Experten von Hochschulsporteinrichtungen weisen
darauf hin, dass sich der Fitness- und Gesundheitszustand der Studierenden in
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den letzten Jahren deutlich verschlechtert hat. Studierende weisen schlechte
Korperhaltungen sowie Koordinations- und Konditionsprobleme auf. Zwei In-
terviewpartner sehen diese Entwicklung nicht so deutlich.

Die befragten Experten sehen im Zusammenhang mit Gesundheitssportan-
geboten im Hochschulsport hauptsichlich Probleme bei der Umsetzung ent-
sprechender Qualitdtskriterien. Weiterhin weisen sie darauf hin, dass insbeson-
dere die Zusammenarbeit mit den Krankenkassen enorm zeitaufwendig ist.

Zusammenfassung und Schlussfolgerungen

In Konklusion der Expertenbefragung mit den theoretischen Erkenntnissen der
Gesundheitswissenschaften lisst sich zunidchst die grole Bedeutung und der
hohe Stellenwert von Gesundheitssportangeboten im Hochschulsport bestiti-
gen. Gesundheitssport — soviel kann an dieser Stelle abschlieBend konstatiert
werden — ist bereits jetzt eine wesentliche Sdule des Hochschulsportangebotes
an deutschen Universititen und Fachhochschulen. An allen befragten Hoch-
schulsporteinrichtungen werden Gesundheitssportangebote offeriert, ein Bedarf
seitens der Hochschulangehdrigen scheint ebenfalls vorhanden. Es bleibt aller-
dings offen, inwieweit auch kleinere Hochschulsporteinrichtungen im Gesund-
heitsbereich aktiv sind. Die Vielfalt der strukturellen und personellen Organisa-
tion des Hochschulsports in Deutschland ldsst die Vermutung zu, dass insbe-
sondere gut ausgestattete Einrichtungen in der Lage sind die Anforderungen an
ein gesundheitsorientiertes Hochschulsportprogramm zu erfillen.

Bezugnehmend auf die Ansitze der allgemeinen Gesundheitswissenschaften
lisst sich zudem feststellen, dass Hochschulsporteinrichtungen auf der Basis der
hohen Effizienz von settingbezogenen Ansitzen zur Gesundheitsférderung ent-
scheidende Akteure zur Bewegungsforderung fiir Mitarbeiter und Studierende
im Setting Hochschule darstellen. Der Hochschulsport kann wie kaum eine an-
dere Institution im universitiren Umfeld Gesundheitsangebote in den Bereichen
Primir-, Sekundir- und Tertidrprivention unterbreiten. Die diesbeztglich offe-
rierten Gesundheitssportangebote im Rahmen des Hochschulsports werden und
sollten auch zukinftig ganzheitlich ausgerichtet sein und sich grundsitzlich an
den Zielen von Gesundheitssport orientieren. Hochschulsporteinrichtungen
leisten als Anbieter von Gesundheitssport entscheidende Beitrige zur Gewihr-
leistung der praventiven Zielsetzungen und ermdoglichen eine langfristige und
nachhaltige Bindung an korperliche Aktivitdt im Setting Hochschule. Einen ent-
scheidenden Wettbewerbsvorteil in der Konkurrenz mit anderen Anbietern von
Gesundheitssport stellt dabei die Niedrigschwelligkeit des Zugangs fiir Hoch-
schulangehérige zu den Gesundheitssportangeboten im Hochschulport dar.
Diese Niedrigschwelligkeit ist auf der Grundlage der direkten Anlagerung des
Angebotes im Arbeits- und Studienumfeld der Hochschulangehérigen gegeben
und sollte gerade in Bezug auf die Inszenierung von Gesundheitssportangeboten
einen bedeutenden Stellenwert einnehmen.
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Die Ergebnisse der Experteninterviews zeigen, dass an den befragten Ein-
richtungen bereits entsprechende Angebote etabliert sind und die Mehrheit der
befragten Experten diesen Trend unterstiitzt. Defizite bestehen allerdings im
Bereich der Umsetzung qualititsgesicherter Gesundheitssportangebote auf der
Grundlage der Richtlinien der Spitzenverbinde der Krankenkassen. Diese spie-
geln sich vorrangig in den Bereichen Verstindnis von Gesundheitssport, Quali-
fikation der Kursleiter sowie den unterschiedlichen Gruppengrof3en in diesem
Angebotsbereich wieder. Um sich auch nachhaltig als Dienstleister von Ge-
sundheitssportangeboten zu etablieren, sollten Hochschulsportangebote im
Kontext von Gesundheitszielen grundsitzlich auf die oben dargestellten Quali-
tatskriterien zur Durchfithrung von gesundheitsorientierten Sportangeboten ba-
sieren.

Mit dem Ziel der Steigerung der Qualitit der Gesundheitssportangebote
bzw. der Umsetzung der Durchfithrungsbestimmungen der Spitzenverbinde der
Krankenkassen ist eine engere Kooperation der Hochschulsporteinrichtungen
mit dem adh im Bereich des Gitesiegels ,,Sport pro Gesundheit™ zu empfehlen.
Zertifizierte Angebote sind fiir die Teilnehmer an Hochschulsportangeboten
unter den Aspekten Bonuspunktesystem und Kostenrickerstattung von Teil-
nehmerbeitrigen auf der Grundlage des § 20 SGB V sinnvoll. Dadurch wird die
Anmietung von entsprechenden Raumlichkeiten und der Einsatz bzw. die Ho-
norierung qualifizierter Kursleiter méglich. In diesem Zusammenhang ist aller-
dings eine engere Kooperation der Hochschulsporteinrichtungen mit den Kran-
kenkassen notwendig. Die Ergebnisse der Interviews weisen allerdings darauf
hin, dass dieses Vorgehen einen héheren organisatorischen- bzw. Verwaltungs-
aufwand bedingt. Weiterhin sind auf der Grundlage der Ergebnisse der Exper-
teninterviews fur die Konzeptentwicklung und die Umsetzung von qualititsge-
sicherten Gesundheitssportangeboten im Hochschulsport folgende Strategien
von Bedeutung:

1. Bestimmung von Zielen, Zielgruppen und Zugangsvoraussetzungen fiir die
einzelnen Angebote analog der Leitlinien der Spitzenverbinde der Kranken-
kassen und entsprechende Kursausschreibungen.

2. Entwicklung von Konzepten fiir Gesundheitssportangebote auf der Grund-
lage der gesundheitlichen Belastungen von Mitarbeitern und Studierenden im
Setting Hochschule.

3. Orientierung der Kursbausteine bzw. Kursinhalte an den Kernzielen des Ge-

sundheitssports.

Forderung des Alltagstransfers der Kursinhalte.

Qualifikation und Einsatz der Kursleiter auf der Grundlage der Leitlinien der

Spitzenverbinde der Krankenkassen.

6. Kooperation mit Krankenkassen und dem DOSB im Zusammenhang mit
der Zertifizierung von Angeboten.

o1

Mit dem Ziel der Erhohung des Bekanntheits- und Legitimationsgrades von Ge-
sundheitssportangeboten im Hochschulsport ist eine entsprechende interne und
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externe Offentlichkeitsarbeit von Bedeutung. Im Bereich der externen Offent-
lichkeitsarbeit ermdglicht die Bekanntmachung von qualititsgesicherten Ge-
sundheitssportangeboten bei den regionalen Krankenkassen eine stirkere
marktwirtschaftliche Ausrichtung der Angebote. Kursgebithren der Teilnehmer
koénnen im Rahmen dieser Kooperation anteilig von den Krankenkassen riicker-
stattet werden. Die Rahmenvereinbarung des adh mit den Ersatzkassen zur Um-
setzung und Durchfithrung primirpriventiver Maf3nahmen auf der Grundlage
des § 20 SGBYV stellt eine bedeutende Grundlage fir die Kooperation in diesem
Bereich dar. Kursgebiihren im Bereich des Gesundheitssports tragen zur Ver-
besserung der Ausstattung von Gesundheitssportangeboten sowie zur Aus- und
Weiterbildung bzw. Honorierung von entsprechend qualifizierten Kursleitern im
Gesundheitssport bei.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass Gesundheitssportangebote
neben breitensportlich- und wettkampforientierten Sportangeboten ein wesentli-
ches Element des Hochschulsports der Zukunft bilden. Auf der Grundlage der
dargestellten Problemlagen des Gesundheitszustands der Bevolkerung, der Pri-
valenz von Bewegungsmangel in der Bevolkerung, der spezifischen gesundheitli-
chen Belastungen von Mitarbeitern und Studierenden im Setting Hochschule
sowie dem Riickgang motorischer Fihigkeiten von Kindern und Jugendlichen
liegen Gesundheitssportangebote im Hochschulsport im Trend und bieten den
Hochschulsporteinrichtungen exzellente Optionen zur Profilbildung und Stand-
ortsicherung. Da anzunehmen ist, dass das Gesundheitsmotiv im Zusammen-
hang mit Beweggriinden fir kérperliche Aktivitidt im Hochschulsport zukiinftig
zunehmend Relevanz erlangen wird, bekommen gesundheitssportliche Angebo-
ten auch auf der Nachfrageseite eine gesteigerte Bedeutung.

Der Hochschulsport kann als Akteur im Setting Hochschule mit gezielten
und qualititsgesicherten Gesundheitssportangeboten dazu beitragen, Bewe-
gungsmangel zu beseitigen und eine kontinuierliche Bindung der Hochschulan-
gehorigen an korperliche Aktivitit zu férdern. Durch Gesundheitssportangebote
im Hochschulsport ist es moglich, neue Zielgruppen, die von sportartbezogenen
bzw. wettkampforientierten Angeboten bisher nicht erreicht wurden, zu aktivie-
ren. Zielgruppen fiir Gesundheitssportangebote sind z.B. Sportwiedereinsteiger,
Personen mit Bewegungsmangel, spezifischen gesundheitlichen Belastungen
bzw. motorischen Defiziten. Es wird eine zentrale Aufgabe der verantwortlichen
Akteure im Hochschulsport sein — trotz fehlender Personalressourcen — die sich
im Gesundheitssport anbietenden Chancen zu erkennen und als hoheitliche
Aufgabe der Hochschulen zu entwickeln. Die Chance eines dadurch entstehen-
den Legitimationszuwachses ist grof3.

1 iteratur

Allgéwer, A.: Gesundheitsférderung an der Universitit. Zur gesundheitlichen Lage von Stu-
dierenden. Opladen. Leske Budrich Verlag 2000
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Wellness als Zukunftsmarkt. Welche Méglichkeiten
bieten sich dem Hochschulsport?

Tom Penshorn

Einleitung

Wellness — kaum ein Begriff hat in den letzten Jahren eine derart steile Karriere
in der deutschen Gesellschaft erfahren, wie dieser. Nicht nur die Fitness- und
Tourismusbranche ist dem Wellness-Trend verfallen, auch andere Dienstleis-
tungsbereiche haben das Vermarktungspotenzial von Wellness-Produkten er-
kannt und vorangetrieben: Wellness-Wasser, Wellness-Socken aber auch Well-
ness-Brotchen bereichern seitdem unseren Alltag. Es scheint, als dass eine ganze
Gesellschaft im Wellness-Fieber wire. Dies ist angesichts der begrifflichen und
konzeptionellen Schwiche, die ,,Wellness* sowohl als wissenschaftliche wie auch
als Alltagskategorie aufweist, erstaunlich. Denn obwohl Wellness lingst zu unse-
rem tiglichen Sprachgebrauch gehért, fillt es schwer eine einheitliche Beschrei-
bung und Definition zu finden.

In dem folgenden Beitrag wird versucht, diese wissenschaftliche Schwiche
zu verbessern. Es soll erliutert werden, welche Traditionen und Beziige Well-
ness als wissenschaftliche Kategorie aufweist und welche diesbeziiglichen gesell-
schaftlichen Entwicklungen damit verbunden sind. Gleichzeitig soll die derzeiti-
ge Marktsituation mit dem Fokus einer hochschulsportlichen Operationalisie-
rung beschrieben werden.
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Die hier gestellten Fragen beziehen sich damit auf zwei Ebenen: Auf der sei-
nen Seite soll das Desiderat der aktuellen sportwissenschaftlichen Wellness-
Forschung - wenn diese tiberhaupt so zu nennen ist - behoben werden und an-
dererseits Uberlegungen zu Wellness-Konzepten im Hochschulsport angestellt
werden. Welche Moglichkeiten bietet Wellness in der Zukunft fur offentliche
Dienstleister wie den Hochschulsport?

Zum Verstindnis von Wellness

Die wissenschaftliche Auseinandersetzung mit Wellness als Forschungskategorie
birgt Schwierigkeiten, denn allzu oft vermischen sich in den bis dato veroffent-
lichten Beitrigen alltagsweltliche Meinungen mit wissenschaftlichen Fragestel-
lungen. Der Uberblick tiber den Forschungsstand offenbart, dass allein die ang-
loamerikanische Literatur konkrete Ankntpfungspunkte zur Bearbeitung liefert.
Nach Aussagen vom US-amerikanischen Sozialmediziner Dunn, der als einer
der Initiatoren der Gesundheitsbewegung (1970er Jahre) in den USA und als
Begrunder der Wellnessphilosophie gilt, lisst sich der Begriff ,,Wellness™ aus
den beiden englischen Komposita we/l-being und fitness ableiten. In seiner Publika-
tion ,,High Level Wellness* beschreibt Dunn 1961 Wellness erstmals als:

[...] an integrated method of functioning which is orientated toward maximizing
the potential of which the individual is capable, within the environment where he is
Sfunctioning. High Level Wellness, therefore, involves (1) direction in progress for-
ward and upward towards a higher potential of functioning, (2) an open-ended to-
morrow with its challenge to live at a fuller potential, and (3) integration of the
whole being of the total individual — his body, mind and spirit — in the functioning
process” (Dunn) (Korber 2002, 6).

Erst 20 Jahre spiter erginzt der Gesundheitswissenschaftler Ardell Dunn’s Ge-
danken dahingehend, dass er bei seiner Theorie gesellschaftliche Normen und
Werte mit einflieBen ldsst, die fir die weitere Entwicklung der Wellness-
Bewegung von fundamentaler Bedeutung sind. Er betrachtet Wellness als einen
Gesundheitszustand, bei dem sich Korper, Geist und Seele im Einklang befin-
den. Das von Ardell diesbeziiglich entwickelte Modell, das fiinf Dimensionen
von Gesundheit umfasst, kann als Ausgangspunkt der (post)modernen Well-
nessphilosophie gelten Selbstverantwortung steht dabei im Mittelpunkt, umge-
ben von:

Umweltsensibilitdt

Korperlicher Fitness

Stressmanagement

Ernihrungsbewusstsein (vgl. Hertel 2003, 8).
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Erst 1991 verfasste Haug die erste deutsche Definition von Wellness. Er orien-
tiert sich an dem praxisnahen Ansatz von Ardell und versteht unter Wellness
eine:

i~ ] nene praxisorientierte und pragmatische Auffassung von Gesundheit, die die
Lebensqualitit des Eingelnen in den Mittelpunkt stellt. Sie findet ibren Aus-
druck in individunmsbezogenen Harmonieprogrammen, die folgende fiinf Kompo-
nenten  umfassen:  Eigenverantwortlichkeit, — Fitness, ~ Stressbewusstsein — und
-bewdltignng, bewusste Erndbrung und Unnveltbewusstsein* (Hang 1991, 428).

Die beispielhaft aufgezeigten Begriffsbestimmungen zeigen bereits die vielfalti-
gen Erklirungsansitze, die derzeit von Wellness in der Wissenschaft vorliegen
und unterstreichen sogleich, dass Wellness nicht auf eine Komponente des
Wohlergehens, wie z.B. das korperliche Wohlbefinden beschrinkt werden kann,
sondern auch emotionale, soziale, seelische Zustinde und Verinderungen einbe-
zogen werden. Wellness orientiert sich danach im urspriinglichen Sinne an einer
ganzheitlichen Betrachtungsweise und zieht soziale, emotionale, physische, intel-
lektuelle und spirituelle Aspekte mit ein, die sich in einer von der Umwelt ab-
hingigen personlichen Lebensqualitit widerspiegeln und als Ausdruck einer ge-
sundheitsfordernden Lebensweise verstanden werden sollen. Bei der Betrach-
tung von Wellness als ein sogenanntes holistisches Konzept, bezieht Wellness
demnach auch Einstellungen, Werte, Fahigkeiten und Verhalten mit ein.

Verfolgte Wellness anfinglich auf der Grundlage des eigenverantwortlichen
und dynamischen Handelns noch das Ziel ganzheitliches Wohlbefinden zu errei-
chen, wird es heutzutage jedoch oftmals nur noch auf Wohlfithlangebote redu-
ziert, die dem Verbraucher einen Zusatznutzen versprechen und den individuel-
len Bediirfnissen gerecht werden. Mittlerweile reicht es von oben erwihnten
Wellness-Schuhen tiber Wellness-Duschgel bis hin zur Wellness-Marmelade. Zu-
rickzufithren auf die vielfiltige Nutzung des Begriffs, sind der Liste der Assozia-
tionen keine Grenzen gesetzt. Im Grunde genommen wird heute in Deutschland
mit Wellness all jenes assoziiert, das mit Vitalitit, Schonheit, Gesundheit, Wohl-
befinden, Entspannung und Reisen in irgendeiner Weise in Verbindung gebracht
wird. Aufgrund der vielschichtigen Auslegung sind die aktuellen Angebote je-
doch nur noch wenig mit der urspriinglichen Idee vereinbar.

In Deutschland haben in den letzten Jahren viele Wirtschaftsbereiche schnell
realisiert, dass Wellness inhaltlich beliebig einsetzbar ist, ohne sich grof3artig mit
den wissenschaftlichen Erkenntnissen auseinandersetzen zu missen. ,,Beauty*
als Beispiel ist nur eine von vielen Begrifflichkeiten, die die urspriingliche Defi-
nition von Wellness nicht beinhaltet, die aber von dem deutschen Markt derzei-
tig nicht mehr wegzudenken ist.
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Gesellschaftliche Verinderungen

,»Wellness ist ein wachsender Markt — die Bevolkerung altert, die Menschen ha-
ben mehr Stress und der Bedarf an Entspannungsangeboten steigt® (Scharn-
horst» 2007, 20).

Warum Wellness zu den grof3ten Wachstumsbranchen der Zukunft gehort,
lisst sich unter anderem an den im Folgenden aufgelisteten gesellschaftlichen
Veridnderungen in Deutschland aufzeigen:

Vor dem Hintergrund der weitreichenden Fortschritte in Medizin, Ernih-
rung und Versorgung der Menschen, wird aus dem demografischen Wandel eine
neue Herausforderung des 21. Jahrhunderts fiir Politik, Wirtschaft und Wissen-
schaft (vgl. Opaschowksi 2006, 164). Bei einer niedrigen Geburtenrate und einer
gleichzeitig steigenden Lebenserwartung verdndert sich der Altersaufbau von
einer Bevolkerungspyramide zu einem Bevélkerungspilz. Da in der heutigen Ge-
sellschaft mit ,,Altern® ein Ausscheiden aus dem Produktionsablauf suggeriert
wird und damit eng verkniipft eine 6konomische Nutzlosigkeit, die sich letzt-
endlich in sozialer Abwertung ausdriickt (vgl. Horx 2002, 100), ist die altere Ge-
neration, die in gesicherten finanziellen Verhaltnissen lebt und Gber ausreichend
Zeit verfugt, darauf bedacht etwas fiir ihre Gesundheit zu tun, um gesellschafts-
fahig zu bleiben. Der Wunsch dieser Konsumenten nach Gesundheit bedingt
zur Zeit den Erfolg von Gesundheitsangeboten, worunter auch Wellness fallt.
(vgl. Pikkemaat & Weiermair 2000, 15).

Die schnelllebigen Verdnderungen im Zuge der rasanten Entwicklung von
Technik, Wirtschaft und Gesellschaft verlangen weiterhin von jedem Einzelnen
mehr Finsatz- und Leistungsbereitschaft, was sich oft in Stress und dem
Wunsch nach Ausgleich dullert (vgl. Wagner 20006, 50). Viele Personen sind den
steigenden psychischen und sozialen Anforderungen nicht mehr gewachsen und
merken, dass diese thre Handlungsmoglichkeiten tbersteigen (vgl. Rulle 2004a,
31). Wellness als ein ,,metaphysischer Sehnsuchtsbegriff (vgl. Steinhauser &
Jochum 20006, 134) verspricht in dieser Hedonismuskultur eine Balance, die den
steigenden Ansprichen des modernen Lebens und den Sehnstichten nach Ent-
spannung und Fallenlassen gerecht wird (vgl. Horx & Horx-Strathern 2001,
9ff.). Es wichst die Sehnsucht nach einer Welt, die von Stress befreit ist, in der
man einfach abschalten, die Seele baumeln und die Ruhe genieBlen kann. Hinzu
kommt die heutige Auffassung, dass man keinerlei Voraussetzungen mitbringen
muss, um Wellness genieen zu konnen. Verhaltensregeln und Korpernormen,
die die Fitnesswelle beherrschten, sind Vergangenheit (vgl. Horx 2002, 116f.).
Der derzeitige Erfolg von Wellnessprodukten und —dienstleistungen lédsst sich
unter anderem darin begriinden.

Dartber hinaus hat in einer Zeit, die geprigt ist von der Informationstechno-
logie, die fortwihrende Dynamik der Entwicklung der elektronischen Kommu-
nikationsmittel, insbesondere im Beruf, zur Folge, dass viele Menschen auf der
Suche nach einer sinnvollen Freizeitgestaltung, nach Moglichkeiten der Kom-

2 Leiterin des Fachbereichs Lernen und Bildung im Deutschen Wellness Verband
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pensation sind, um ein Gegengewicht zum Arbeitsprozess zu finden. Wohltuen-
de Bertihrungen in der Freizeit lassen die soziale Isolation am Arbeitsplatz
schnell vergessen und verschwinden (vgl. Kérber 2002, 16f£.).

Die stindige Zunahme von Zivilisationskrankheiten wie Herz-
Kreislauferkrankungen, Erkrankungen des Bewegungsapparates, hohere Anfil-
ligkeit bei Infektionskrankheiten und Allergien, Bewegungsmangel, als negative
Folge von der stetigen Zunahme von Sitzberufen, einseitigen Bewegungsmus-
tern, ungesunden Essgewohnheiten, verursacht durch Zeitmangel sowie Be-
quemlichkeit, sind weitere Griinde dafiir, dass viele Menschen etwas fiir ihren
Korper tun wollen (vgl. Abicht, Birwald & Preuss 2001, 98). Bereits in den letz-
ten Jahren lieen sich starke Wachstumsimpulse in der Nachfrage nach Gesund-
heitsangeboten zur bewussten Verbesserung und Verlingerung der Lebensquali-
tit verzeichnen. Das gewachsene Interesse an Gesundheit wird unter anderem
dadurch belegt, dass die Menschen bereit sind fiir Kosmetikprodukte, gesunde
Ernihrung und verschiedenste Gesundheitsleistungen Geld auszugeben (vgl.
Miihlhausen 2003, 8).

Kurzum: In der heutigen Freizeitgesellschaft méchte sich der Mensch rund-
herum wohlfithlen. Das Verlangen nach mehr Lebensqualitit und Balance zwi-
schen Korper, Geist und Seele gewinnt immer mehr an Bedeutung. Bedtrfnisse
nach Entspannung, Ausgeglichenheit und Balance im Leben, die Suche nach
Harmonie, der Wunsch nach lebenslanger Attraktivitit und Schonheit lassen
sich aus den Entwicklungen der letzten Jahre ableiten. Die Suche nach persénli-
chem Wohlbefinden mundet nicht selten in ,,Wellness®.

Ferner gelten Wohlbefinden und Lebensqualitit heute in weiten Kreisen der
Bevolkerung als ein Teil und sogleich als Ausdruck von Gesundheit (vgl. Kick-
busch 20006, 9). Heute spiegelt sich Lebensqualitit in neuen Wertvorstellungen,
Bediirfnissen, in der Suche nach Entspannung, Abwechslung und Genussorien-
tierung wider (vgl. Opaschowski 2006, 270). Dabei geht es bei Weitem nicht
mehr nur darum die duBlerliche Attraktivitit des Korpers zu wahren, sondern
jetzt gewinnt die Gesundheit im Sinne eines ganzheitlichen Lebensstils mehr
und mehr an Bedeutung. Inzwischen ist gesundheitsférderndes Handeln lingst
eine der Sehnsiichte der Menschen in Deutschland geworden (vgl. Mithlhausen
2003, 7).

Struktur, Potenzial und Komplexitit des ,,Wellness-
Marktes*

Wellness kam in Deutschland genau zu dem Zeitpunkt, als sich Gesundheit ge-
sellschaftlich zum Kostenfaktor entpuppte und nutzt jetzt die Chance sich in
unterschiedlichen Industriesektoren zu etablieren, die dem freien Markt und den
Interessen vieler Konsumenten unterliegen. Nicht nur die Tatsache, dass Reise-
veranstalter Wellness grof3 vermarkten, um den Sehnsiichten der Menschen in
der leistungsbetonten und hektischen Gesellschaft gerecht zu werden, sondern
auch die Vielfalt an Industriebereichen und Erzeugnissen, die mittlerweile mit
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der Bezeichnung Wellness verbunden sind, haben Wellness in Deutschland zu
einem beachtlichen Markt verholfen.

Das steigende Interesse am Markt ist, neben den im voraus beschriebenen
gesellschaftlichen Verinderungen, auf die Popularitit von Wellness in den Me-
dien zurtckzufthren, wo der Begriff ,Wellness” derweil bei Gesichts- und Koér-
perpflege, Parfiims, Erndhrung, Fitness und Psychologie gebraucht wird (vgl.
Korber 2002, 13). Aufgrund der haufigen journalistischen Betrachtungen sowie
vielfaltigen Auslegung des Begriffs haben sich verschiedene Unternehmen, Or-
ganisationen, Hotels, multifunktionale Wellnessressorts, Vital-Center, Schon-
heitsfarmen, City-Spa—Zentren und viele andere Arten von Institutionen in den
letzten Jahren auf Wellness spezialisiert oder das bisherige Programm um Well-
nessangebote erginzt. Eine Vielzahl von Industriezweigen, zu denen neben dem
Konsumgiterbereich die Kosmetik— und Koérperpflegeindustrie, die OTC-
Pharmazeutik®, die Nahrungsmittelindustrie, Reiseveranstalter, Internetprovi-
der, die Health-Food Branche sowie die Esoterik- und Alternativmedizinszene
gezahlt werden (vgl. Hermes 2005, 36), bemiihen sich seit Jahren im Wellness-
Markt Ful3 zu fassen. Dienstleister und Industrie haben einen wesentlichen Bei-
trag dazu geleistet, dass Produkte und Leistungen, die nur im Entferntesten ei-
nen Gesundheitsaspekt aufweisen, mit dem Etikett Wellness ,,geschmtickt™ wer-
den.

Die Prognosen zu Umsatz und Buchungszahlen sowie Einschitzungen zum
gegenwirtigen Marktvolumen hingen jedoch davon ab, welche konkreten Pro-
dukte und Leistungen dem Wellness-Markt zugeordnet werden. Dies bringt je-
doch eine gewisse Problematik mit sich, denn wirtschaftliche Prognosen lassen
sich nur schwer abschitzen, da einige Konsumenten den Wellness-Markt nur
gelegentlich frequentieren und kaum in die Statistiken mit einbezogen werden
konnen.

Eine Be- und Abgrenzung des Marktes wird aulerdem zunehmend proble-
matischer, da zum einen viele Bereiche im Gesundheitssektor formlich ineinan-
der Gbergehen und den Markt schwer tiberschaubar machen. Zum anderen sind
neben renommierten Reiseveranstaltern noch viele andere Seiteneinsteiger und
Trittbrettfahrer auf dem Wellness-Markt titig, was eine gewissenhafte Abgren-
zung zwischen seridsen Anbietern und Anbietern dubioser Anwendungen kaum
moglich macht. Daraus resultiert zugleich eine hohe Verunsicherung auf der
Nachfragerseite, die die positive Konnotation, die mit dem Begriff verbunden
ist, zunehmend ins Negative umschlagen lasst (vgl. Wagner 20006, 53).

Und obwohl die Produktpalette lingst nicht erschépft ist, geht durch die
vielfiltige Nutzung des Begriffs auf nahezu jeder Produktart sowie der zuneh-
menden Verschmelzung des Begriffes ,,Wellness* mit dhnlichen Produktreihen
wie ,,Light®, ,,Bio* und ,,Vital®, das Vertrauen der Konsumenten verloren. So
macht sich in einigen Bereichen allmihlich eine spiirbare Wellnessmudigkeit
bemerkbar - der Markt scheint zunichst gesittigt zu sein. Zumindest da, wo die

30 OTC: ,,Over the Counter“-Geschift; [engl.] Geschift ber den Ladentisch (Die Zeit: das Lexikon in 20 Bianden
2005, Bd.11, 86)
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Etikettierung Wellness auf nahezu jeder Produktpalette fiir den Kunden erdri-
ckend wirkt. Da die Variabilitit von Wellnessangeboten mittlerweile ein uniiber-
schaubares Ausmal} annimmt, besteht in Deutschland derzeit die Schwierigkeit,
dass die fehlende Transparenz von Wellness sowie seine unklare Positionierung
im Marktgeschehen in einigen Branchen zu riicklaufigen Entwicklungen fiithren.
So zeigen bereits erste Prognosen auf eine Schwicheperiode des Wellness-
Marktes hin. Wachstumsraten fallen im Vergleich zu den letzten Jahren eindeu-
tig geringer aus, wenn nicht sogar, wie im Segment Korperpflege, bereits sin-
kende Umsatzzahlen in den letzten Jahren zu verbuchen waren (vgl. Focus-
Medialine 2005, 28).

Ferner unterliegt die Gesellschaft zurzeit einem Paradigmenwandel. Der in-
dustrielle Sektor richtet sich auf materiellen Wohlstand aus, der Mensch hinge-
gen strebt nach Wohlfithlen im ganzheitlichen Sinn. Die Entwicklung geht weg
von der Produktionsgesellschaft hin zu einer Dienstleistungsgesellschaft. Wis-
senschaftler dokumentieren nach den 1980er und 1990er Jahren, die vom Fit-
ness- und Aerobic-Trend geprigt waren, ein verindertes Korperbewusstsein, das
Gesundheit neue Aufmerksamkeit schenkte und neue Formen von Koérperkult
beinhaltete. Der Trend entwickelte sich in Richtung des ,gekauften Kérperkon-
takts’. So kommt es in Folge der tbermiBligen Verwendung des Begriffs bei
Produkten zunichst zu einer ,Entmaterialisierung’, bei der Dienstleistungen zur
Erhaltung der Gesundheit stirker denn je gefragt sind. Aus Sicht von Trendfor-
scher Horx wird daher auf dem Konsummarkt mit einer Absatzschwiche zu
rechnen sein. Dienstleistungen sollen das bringen, was Wellnessprodukte bisher
nicht geschafft haben. Komplexe ganzheitliche Dienstleistungen, die lebensbera-
tende Funktionen iibernehmen und dabei noch nachhaltige Verhaltensweisen
mit sich bringen, werden die Wellness-Entwicklung der kommenden Jahre dar-
stellen (vgl. Horx & Horx Strathern 2001, 48). Die Chance der Anbieter, aus
Wellness in Zukunft Kapital zu schlagen, liegt daher in sogenannten ,Assistenz-
leistungen’, die beratende Funktionen fiir nachhaltige Verhaltensinderungen der
Kunden beinhalten (vgl. Lanz/Kaufmann 2002, 211). Um den unterschiedlichs-
ten Zielvorstellungen gerecht zu werden, miissen sich die Wellnessanwendungen
auf spezielle Lebenssituationen, kérperliche Schwichen und Stirken des Kunden
konzentrieren, um ihm den Anreiz zu liefern sich mit der Wellnessidee zu identi-
fizieren. Alle diejenigen, die den Menschen mit Konzepten versorgen, welche
den Bedurfnissen nach einer ganzheitlichen Gesundheit gerecht werden, kénnen
sich demnach auf eine erfolgreiche Zukunft freuen (vgl. Rulle 2004, 231).

Trotz der undurchsichtigen Strukturen des Wellness-Marktes sowie der da-
mit verbundenen Schwierigkeiten der Be- und Abgrenzung bieten sich Moglich-
keiten fir den Hochschulsport, Wellness in das bisherige Gesundheitskonzept
einzubeziehen.
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Maoglichkeiten des Hochschulsports

Multifunktionale Wellnessressorts, Gesundheits-Center, Vital-Center, Schon-
heitsfarmen, City-Spa—Zentren, die alle wie Pilze aus der Erde schief3en, sind nur
einige Einrichtungen, die der Wellnessbranche zugeordnet werden kénnen. Die
breite Vielfalt an Mdoglichkeiten, die der Wellness-Markt derzeitig bereithiilt,
macht eine grof3e Zielgruppenansprache mdéglich. Ob fir Personen mit gesund-
heitlichen Beeintrichtigungen oder fiir jene, die beruflich stark eingespannt sind,
der Markt bietet fiir jeden etwas, um mehr fir sein personliches Wohlbefinden
zu tun und sich im Alltag eine Auszeit zu nehmen. Die Zahl der Anbieter nimmt
stetig zu - die Branche ist grenzenlos. Doch obwohl in den letzten Jahren in vie-
len Wellnessbranchen grofles Interesse verbucht werden konnte, ist Wellness
noch kein Selbstliufer, denn der Kunde ist heute aufgrund der neuen Informati-
ons- und Kommunikationstechnologien in der Lage die Produkte und deren
Preise beziiglich des Preis-Leistungsverhiltnisses zu vergleichen (vgl. Pikkemaat
& Weiermair 2006, 17).

Wegen der unklaren Positionierung und Vielfalt von Wellnessangeboten im
Marktgeschehen in einigen Branchen, gilt es daher in Zukunft die Angebote von
Wettbewerbern klar abzugrenzen und sich von unglaubwiirdigen Wellnesspro-
dukten zu distanzieren. Die Konsumenten sind dabei auf richtige Informationen
angewiesen, um sich auf dem uniiberschaubaren Markt orientieren zu kénnen.

Eindeutige Definitionen, wie man sie seit neuestem bei ,,Medical Wellness*
findet, sind dabei notwendig um entsprechende Qualititspriifungen vornehmen
zu konnen. So werden die Ausbildung von qualifizierten Arbeitskriften im
Dienstleistungssektor sowie die Zertifizierung von Wellnessangeboten, in An-
lehnung an das Sterne-System zur Qualititskontrolle fiir Wellness-Hotels, auch
fir andere Branchen unverzichtbar werden.

Eine Definition sowie Zertifizierung von Wellnessangeboten wird jedoch
nicht ausreichen. Zukiinftig wird es notwendig sein, gesamtgesellschaftlich tiber
den prozessualen Charakter von Gesundheit zu informieren. So werden auch
Schulen und dhnliche Einrichtungen Aufgaben in der Wellness- und Gesund-
heitsbildung ibernehmen mussen (vgl. Nahrstedt 2004, 44).

Den Hochschulen als moderne Service- und Dienstleistungsbereiche kann
dabei in der Informationsverbreitung und Vermittlung von Inhalten eine beson-
dere Rolle zukommen. Die Erweiterung des Gesundheitsverstindnisses im Sin-
ne der derzeitigen Wellnessentwicklung in Richtung eines holistischen Gesund-
heitskonzeptes stellt ein fur den Hochschulsport bedeutendes und fruchtbares
Handlungsfeld dar. Die derzeit stattfindenden Reformen im Hochschulsystem
werden mittelfristig — dies scheint sicher — zu einer Verdichtung von Belastungs-
situationen von Studierenden fihren. Die im Wellness-Konzept implizierten
Ansitze eines erweiterten Sportverstindnisses offerieren diesbeziiglich Ankniip-
fungspunkte. Entspannung, Stressabbau und ganzheitliche Vermittlungskonzep-
te von Gesundheit werden im Hochschulsport zu zentralen Angebotskategorien
avancieren. Der staatliche Bildungsauftrag des Hochschulsports lief3e sich so zu-
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kunftsfihig und dienstleistungsorientiert mit den Anspriichen und Bediirfnissen
der relevanten Zielgruppe verkntipfen

Operativ lieBe sich Wellness bereits jetzt schon gut in den Hochschulsport
aufnehmen, da einerseits durch bereits vorhandene gesundheitsorientierte Kon-
zepte des Allgemeinen Deutschen Hochschulsportverbandes erste Grundlagen
geschaffen sind und zum anderen verschiedene Hochschulen in ihrem Pro-
gramm bereits diverse Kurse anbieten, die Elemente von Wellness enthalten.

Dabei bleibt es eine vordringliche Aufgabe des Hochschulsports, seine An-
gebotspalette nicht an einer am Markt vorherrschenden oberflichigen Auflen-
orientierung zu orientieren. Nicht die zurzeit sichtbaren Komponenten der he-
donistischen Wohlfithlorientierung sind diesbeztglich zielfihrend, sondern der
im Wellnesskonzept implizite Gesundheitsansatz. Im Hochschulsport kann und
muss Gesundheit im Sinne einer ganzheitlichen sozialen Dienstleistung mehr
und mehr an Bedeutung gewinnen und insbesondere die eigenverantwortliche
Gesundheitsvorsorge der Studierenden in den Vordergrund politischer Hand-
lungskonzepte stellen. Priventive Malnahmen zur Erhaltung der Gesundheit
konnen auch im Gesundheitsangebot der Hochschulsporteinrichtungen um di-
verse aktive Wellness-Angebote erweitert werden, um aufzuzeigen, dass Well-
ness nicht nur im Sinne von passivem Gebrauch gemacht werden kann (vgl.
Linser 20006, 105). Um sich dem aktuellen Werbe- und Preiswettbewerb auf dem
Wellness-Markt zu entzichen, muss sich der Hochschulsport zukiinftig auf
nachhaltige Konzepte konzentrieren und nicht bei der Nachahmung von stan-
dardisierten passiven Wellness-Angeboten auf dem freien Markt miteifern. Die
aktiv-partizipative Gesundheitsbildung als Beispiel wire eine Herausforderung
und liee sich gut in das bisherige Konzept der Gesundheitsférderung des adh
eingliedern.

Hertel, Leiter des Deutschen Wellness Verbandes, warnte bereits im Jahr
2000 vor der Entwicklung dahingehend, dass Wellness als Etikett fiir Qualitit,
die personliches Wohlbefinden verspricht, missbraucht wird und immer mehr zu
einem ,,Wischiwaschi-Begriff* verkommt (vgl. Rosbach 2000, 12). Mit der
Griindung des Deutschen Wellness Verbandes (DWV) im Jahre 1990 war der
erste Schritt getan, dem sogenannten ,,Wellnepp* ein Ende zu setzen. Mit dem
Ziel der Anerkennung von Wellness als eine Wissenschaft trigt der Verband nun
wesentlich zur Verbreitung des Gedankengutes der urspriinglichen Wellness-
philosophie bei. Dabeti leistet die unabhingige Gesundheitsinstitution Unterstut-
zung und Beratung fiir Anbieter sowie fir 6ffentliche Institutionen, die ebenfalls
der Verbreitung der Wellnesslehre im Sinne der Gesundheitsférderung, Person-
lichkeitsentwicklung und Verbesserung des Lebensstils beitragen (vgl. Deutscher
Wellness Verband 2002).

Eine weitere Perspektive gilt es zu bedenken: Der Trend zur Professionalisie-
rung und Qualifizierung der Beschiftigten der Wellnesslehre macht derzeit auch
schon seine ersten Schritte. Ein Branchenreport im Uni-Magazin (Juni 20006)
zeigt auf, dass der Arbeitsmarkt an der Seite von klassischen Gesundheitsberu-
fen neue Berufsfelder wie ,,Wellness-Trainer* oder ,,Wellness-Berater* hervor-
bringt, in denen fachliche Kompetenzen in der Heilkunde, Grundlagen in Medi-
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zin, Psychologie, Pidagogik, Ernihrung und Koérperpflege, Gestaltung von indi-
viduellen Trainingsplinen sowie Massagen und Entspannungstechniken erlernt
werden. Das Angebot an WeiterbildungsmafB3nahmen reicht mittlerweile von zer-
tifizierten Lehrgingen tber Aufbaustudienginge im Wellness- und Spa-
Management bis hin zu neuen Bachelorstudiengingen im Bereich der Gesund-
heitsférderung. So wird zum einen versucht den zahlreichen unseriésen Anbie-
tern entgegenzuwirken und zum anderen Hochschulabsolventen die Chance ge-
geben sich in dem Zukunftsfeld Wellness zu qualifizieren (vgl. Bundesagentur
fur Arbeit 2000, 16£f.).

Dem Hochschulsport kénnte demnach nicht nur im Angebot von prakti-
schen Aktivititen eine bedeutende Rolle zukommen, sondern zukiinftig auch
verstirkt in den Bereichen Aus- und Weiterbildung von Ubungsleitern sowie
Organisation von Seminaren, Workshops und Lehrgingen aktiv zu werden.
Durch Seminare zur Aufklirung sowie zur Qualititsverbesserung von Wellnes-
sangeboten kann so auch ein Ausgleich beziehungsweise Abstand zu universita-
ren Lehrveranstaltungen geschaffen werden.

Zum Schluss: Wellness hat sich in den letzten Jahren von einem Luxusgut zu
einem Massengut entwickelt, doch werden stets, insbesondere bei Dienstleistun-
gen, hohe Preise fir Anwendungen aller Art von den Konsumenten verlangt.
Die eingangs erliuterten Ursachen, Beweggriinde sowie Interessen der Gesell-
schaft Wellness-Dienstleistungen in Anspruch zu nehmen, begriinden die aktuel-
le Preispolitik der Wellness-Dienstleister.

Im Gegensatz zu kommerziellen Anbietern in der freien Wirtschaft liegt es
jedoch generell im Interesse des Hochschulsports Angebote zu schaffen, die in
erster Linie den Interessen der Studenten entgegenkommen und das Freizeitan-
gebot sinnvoll erweitern. Insbesondere fiir Studierende, die gerade jetzt in Zei-
ten der Hochschulreformen durch steigende Studiengebithren finanziell belastet
werden, sind sogenannte Wellness-Ressorts mit hohen Preisen nur selten Desti-
nationen zum Entspannen. FEin Low-Budget-Programm fir Wellness-
Interessierte ist daher eine Moglichkeit Wellness in den Hochschulsport einzu-
binden. Insbesondere fiir Studierende, die dem Stress von Klausuren entgegen-
wirken mochten, wire ein Angebot zum Umgang mit Stresssituationen sicher-
lich eine Moglichkeit. So konnte der Hochschulsport einerseits den verinderten
Rahmenbedingungen, Dienstleistungsanspriichen sowie Bedurfnissen der po-
tentiellen Nachfrager an der Universitit gerecht werden und sich andererseits
gegentiber anderen Marktanbietern mit studentenfreundlichen Programmen be-
haupten. Beim Aufbau von Wellnesseinrichtungen an den Hochschulen lésst
sich vielerorts mit Sicherheit auch auf die bestehenden Fitnessangebote des
Hochschulsports zurtickgreifen, die sich seit Jahren erfolgreich zeigen. Koopera-
tionen mit den Fitness-Einrichtungen sollten in erster Linie darauf abzielen, so-
wohl bisherige Mitglieder der Fitness-Einrichtungen zu mobilisieren das Well-
ness-Angebot zu nutzen als auch neue zu gewinnen, deren Priferenzen eher im

Wellness-Sektor liegen.
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Fazit

Aus der vorangegangenen Analyse des Wellness-Sektors ldsst sich folgendes ab-
schlieBend sagen: Wellness, bezeichnend als Schnittstelle von Freizeit, Gesund-
heit und Wohlftihlen, weist in Deutschland eine grenzlose Vielfalt an Inhalten
auf. Die Palette reicht von der Ernidhrung tiber psychische und physische Ange-
bote bis hin zu kosmetischen Behandlungen, die aber alle keiner tragenden
Struktur zugrunde liegen. Der Liste der Assoziationen zu Wellness sind keine
Grenzen gesetzt. Fiir den Einen ist Wellness heute eine wohltuende Massage,
fir den Anderen ,,Nichtstun® und fir den Nichsten die sportliche Betitigung.

In der vielfiltigen Nutzung des Begriffs Wellness sowie den damit vielmals
verbundenen Assoziationen von Wohlfithlen und Entspannung liegen zum ei-
nen die Chancen fur den Hochschulsport, aber gleichzeitig sollten nicht die Risi-
ken auler Acht gelassen werden. In Anbetracht der derzeitigen Marktsituation
wirkt der Begriff in vielen Branchen bereits abgenutzt und verliert mehr und
mehr an Seriositit und das Vertrauen der Konsumenten in Dienstleitungen. Um
dem Konkurrenzkampf auf dem freien Markt zu entgehen, kénnte der Hoch-
schulsport sein bisheriges Gesundheitsangebot in der Praxis um die aufgefithrten
Uberlegungen erweitern.
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Generationswechsel?!
Moderne Jugendkultur und ihre Bedeutung fiir den
Hochschulsport

Arne Goring

Einleitung

Die Ausrichtung eines bildungsorientierten Dienstleistungsangebotes an den fiir
eine bestimmte Zielgruppe relevanten Bedurfnissen und Zielen stellt eine Grund-
voraussetzung erfolgreicher Managementstrategien dar. Dies gilt fiir 6ffentliche
Dienstleistungen im Bildungsbereich wie dem Hochschulsport ebenso wie fiir un-
abhingige Wirtschaftsunternehmen. Dabei erscheint eine mdglichst umfassende
Kenntnis der Zielgruppe nicht nur aus wirtschaftlichen und kommerziellen Ge-
sichtspunkten als relevant, sondern auch in Bezug auf eine adidquate Erfillung des
mit einem Offentlichen Interesse verbundenen Bildungsauftrags. Ohne Zweifel fillt
die Fingrenzung der fir den Hochschulsport relevantesten Zielgruppe zunichst
leicht, denn Studierende lassen sich sowohl in Bezug auf allgemeine biographische
Merkmale als auch im Hinblick auf sozio-6konomische Aspekte relativ leicht iden-
tifizieren. Und dennoch wird eine empirische Auseinandersetzung mit Studierenden
als spezifische Zielgruppe im Hochschulsystem bisweilen nur selten vorgenommen.
Zentrale Fragen, die fiir die gegenwirtige und zukiinftige Gestaltung von Dienst-
leistungsangeboten im Hochschulbereich bedeutend sein werden, wurden bis dato
vielmehr stark vernachldssigt. Dies ist angesichts der zukinftigen Verjiingung der
Universititen erstaunlich, denn mit der bundesweiten Abschaffung der 13. Jahr-
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gangsstufe werden Studierende in wenigen Jahren bereits mit durchschnittlich 18
Jahren ihr Studium beginnen und es angesichts neuer Studienstrukturen bereits mit
22 Jahren schon wieder beendet haben. Kurzum: die Hochschullandschaft in
Deutschland wird zunehmend zu einer Jugend-Bildungseinrichtung avancieren. Die
Auseinandersetzung mit Jugend als einer mit spezifischen Entwicklungsaufgaben
geprigten Lebensphase wird damit fir die Gestaltung und Steuerung von Hoch-
schulangeboten an Bedeutung gewinnen.

Ziel dieses Beitrages ist es nicht, die derzeit vorliegenden sozialstrukturellen
Forschungsbeitrige zu analysieren oder die aktuell hinlinglich abgesicherte Daten-
lage zu rekonstruieren. Diesbeztglich wird hier auf die relevanten Quellen verwie-
sen (z.B. Isserstedt et al. 20006; Studierendenbefragung Wiirzburg; Publikationen des
HIS). Genauso wenig steht die unter dem Begriff des Trendsports subsumierte
sportartenorientierte Zukunftsforschung, wie sie sich beispielsweise bei Wopp
(2000) findet, im Blickpunkt des folgenden Beitrages. Vielmehr wird der Versuch
unternommen, eine kulturelle Profilskizze der zukiinftigen Studierendengeneration
zu entwerfen, mit der eine strategische Ausrichtung und Gestaltung des Hoch-
schulsports an deutschen Universititen moglich werden soll, gleichzeitig aber auch
eine Fundierung der inhaltlichen Diskussion iiber die Bildungsagenda des Hoch-
schulsports méglich wird. Der Fokus des Beitrages wird also tiber die soziale Situa-
tion der Studierenden hinaus auf die jugendsoziologischen Entwicklungszusam-
menhinge junger Studierender und den damit verbundenen jugendkulturellen
Trends gerichtet.

Im Rahmen eines metaanalytischen Samplings werden dabei Forschungsbeitrige
zu dieser Thematik reanalysiert, um Hinweise fiir die zukiinftige Gestaltung hoch-
schulspezifischer Dienstleistungen mit besonderem Augenmerk auf den Hoch-
schulsport zu geben. Dabei werden sowohl kultursoziologische Studien (u.a. Fritz-
sche 1997; 2000), Sportentwicklungsberichte aber auch klassische jugendsoziologi-
sche Untersuchungen (Schifers/Scherr 2005) herangezogen. Auf eine jugend- und
freizeitwissenschaftliche Ortsbestimmung wird hier aufgrund der uneinheitlichen
Theoriefokussierung verzichtet (vgl. diesbeztglich Thole 2002). Natirlich muss
methodenkritisch angefiigt werden, dass sowohl jugendsoziologische Studien als
auch die cher entwicklungspsychologischen Untersuchungen zur Thematik nicht
immer mit der hier eingenommenen Perspektivierung tibereinstimmen. Die sich
daraus ergebenden Disharmonien in Bezug auf eine glitegerechte Vergleichbarkeit
der wissenschaftlichen Erkenntnisse wird hier - mit dem Ziel einer explorativen
Erkundungsstudie - bewusst in Kauf genommen.

Zum weiteren Vorgehen: Zunichst wird ein kurzer theoretischer Uberblick ii-
ber den Strukturwandel der spiten Jugendphase, in der sich Studierende befinden,
gegeben. AnschlieBend werden die derzeitigen jugendkulturellen Trends als Uber-
blick tber den Forschungsstand reanalysiert und diese abschlieBend als Empfeh-
lungen fiir die Gestaltung und Steuerung des Hochschulsports deduziert.
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Studieren in der ,Postmoderne’ — ein kurzer theoretischer
Uberblick iiber den Strukturwandel von Jugend und Adoles-
zenz

Der zu untersuchende Personenkreis der Studierenden in Deutschland weist auller
dem gemeinsamen Merkmal, an einer deutschen Hochschule eingeschrieben zu
sein, noch weitere Gemeinsamkeiten auf. Denn in der Regel befinden sich Studie-
rende in einer Phase, die in der Entwicklungspsychologie als ,,spites Jugendalter
oder , frithes Erwachsenenalter” definiert wird (Krampen & Reichle 2002). Erfolgt
das Studium unter sozialrechtlichen Bedingungen in der Regel im Erwachsenenal-
ter, so wird es aus jugendsoziologischer Perspektive doch gleichsam als bedeutende
Phase der Adoleszenz betrachtet. Im Rahmen einer allgemeinen Ausweitung des
Lebensabschnitts Jugend spricht Hamm 1999 sogar von einer ,Meta-Jugend”: Uber
immer mehr Altergruppen hinweg lassen sich Tendenzen einer verstirkten Jugend-
kultur ausmachen. Vor allem in Folge der Verlingerung der Ausbildungszeiten hat
sich in der sozialwissenschaftlichen Diskussion die Sichtweise durchgesetzt, wo-
nach Jugend als eine zeitlich ausgedehnte Lebensphase zu begreifen ist, die weder
mit dem biologisch und psychodynamisch fundierten Erwachsenwerden noch mit
der vollen Rechtsmiindigkeit endet?! (Schifers & Scherr 2005). Eingegliedert in die
gesellschaftliche Institutionalisierung von Jugend stellt das Studium damit eine letz-
te Phase im Rahmen der hierarchischen Binnendifferenzierung der Jugendsituation
dar. Im Vergleich zum wissenschaftlichen Interesse an den Entwicklungsphasen
der Kindheit und frihen Jugend stellt das Forschungsfeld Studierende dabei wei-
terhin als ein Desiderat entwicklungspsychologischer und sozialwissenschaftlicher
Forschung dar (vgl. Pauly 2005).

Trotz der allgemeinen Vernachlissigung dieser Thematik ist sich die sozialwis-
senschaftliche Jugendforschung einig: Jugendliche Entwicklung vollzieht sich seit
jeher im Wechselsp